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O QUE B A"CIRCULAR"?

i -t : ~ i oo e G
1- Este artigo nfo é prbpriamente uma apresentacfo da "eircular ;isso seria licito se se
tratasse do 12 nimero e nfo do 92. A intencdo é de mostrar a muitos colaboradores cas co
missBes de curso o que tem sido este boletim e o que se pretende dele.

2- As primeilras 4"circulares" nfo surgiram como boletim interno de colaboradores,mas co-
mo circulares propriamente ditas.

A 12 serviu para convocar uma R.G. de coldboradores com um texto sobre "o que & uma Ori-
entacio Geral do trabalho da Associla 1c8o" ¢ "Como ge Traga essa Orientago Geral”

A 22 foi uma tarjeta a desconvocar uma reunifo.

A32,um texto sobre apoliticidade e 1ebu11dade das AAEE,com v1sta a uma R.G.C.

A 4§,parte da acta duma R.G.C.,sobre 'oportunismo federativo' (em68/69).

As "Circulares" 5,6,7,e 8 apareceram ji& como boletins internos,todas elas sobre o Seminé
rio Interno ( ver "eircular" 7) contendo artigos polémicos sobre as caracteristicas do
trabalhe sindical.

Vemos assim que a "Circular' tem sido um boletim para uso dos colaboradores da Associagdo.
Ele serve para preparar reunifes,para ajudar & formag#o critica dos colaboradores,em suma,
para uma maior eficiéneia e bom nivel do trabalho da Associagfo.

>-Mas quem s3o os colaboradores da Aosoolag-

Mp1+n~ estudantes da Facualdade,no decorrer duma luta pedagbgica (os processos das i
a5 ,da falta de salas,da Fisica do 292 ano de Engenharia,Desenho e MAtodos Graficos do
19 ano de Engenharia,dos Cursos Livres do 19 ann de Matwmética,agora da Algebra linear da
Quimica e Fisica ) organizaram-se ¢ organizam-se no seu trabalho de informacfo,preparacfo
de reuniles de curso,boicotes,etc.Esses estudantes s8o a base das Comissfes de Curso,sdo
os colaboradores da Associacgfio. HA no entanto uma certa nogfo por parte destes estudantes
de que a designaclo de "colaborador'se resiringe ao nicleo mais estreito dos que - iraba-
lham mais regularmente nas comissBes de cursojesta é uma nocfo errada,héd que corrigi-la.

4- E o gue & "dar eficiéneia e bom nivel ao trabalho da Ass sociacfo"?
Nesses processos,nessas lutas padagoHloas, houve vitdrias e derrotas;houve erros e cor
pecelcsiPara oE cereeian essas vitérias e derrotas,para se¢ corrigir esses erros e mostrar
a todos exemplos do gue B felto tém de existir discuss8es entre os colaboradores,entre
aqueles que trabalharam. S6 assim se pode aproveitar a experiéncia de todos para a reso-
lugﬁo dos futuros problemas que v&0 aparecer.

0 trabalho da AssociagBo foram essas lutas pedagbdgicas,fol esse trabalho das comissde
de cursoj;deve ser também essa discussfo. Assim se aumenta a eficifnecia do trabalho da As
sociacfo. - - e

Mas no decorrer do ano,muitas vezes houve
gue os estudantes,muito em especial os gue
alguma vez trabalharai: n's comiss8es de curs
so,sentiram a falta de pessoas mais bem pre-
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paradas;preparacio para intervir numa reuni- As nossas deficiéncias <
do,para escrever um texto,para argum=rtar | ]
com um professor autoritério,para ter conhe- | (sobre o trabalho da Associa !
cimento de dados sobre as Reformas do Ensino,% ¢do deste ano)
ete. f -— Os acontecimentos da I11 :
A esta melhor preparagfio de estudantes po- | = = = |
demos chamar a "formag8o critica de colabora | Sessdo do Semindrio Interno
dores". Isto tem muita importincia par Be e s =

estudantes @ us suas lutos;s -assi

- o gémte consesuc melhorcr o nivel do-trabalko da
Agsociacfo.

5-Bis porque as "Cireular " também servem aos colaboradores'de vez em quando"{ecventuais)
das comiss8es de curso.Eis porque eéstes colaboradores eventuais também lucram em aparccer
nas Reunifes Gerais de Colaboradores.

0 boletim interno®Circulares'ecstd pois pronto a fazer sair criticas ao trabalho feito,
relatos de experifncias importantes,susgestles e propostas para o trabalho futuro,vindas
~ de qualquer golzborador.
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A NOISAS DEFICLENGLES Associacdo d este ano)

INTRODUCRO

Este texto era para ter saido Jj& hé bastante mais tempe ,pois o seu destino func
mental era dar um contributo imediato & melhoria do trabalho da Associagfio neste 32
periodo.Com o atrazo quc cle agora traz ,o0 texto nfo deixa no entanto de scr Gtil quer
para o trabalho presentc,quer como documento de formagXo de colaboradores tendo em vis
ta o proéximo ano .Por qualquer destas razBes todos os colaboradores devem estudi-

-lo com aten¢fio e contribulr com a sua eritica.

Muitas deficifneias ficam aqui por analisar jachamos no entanto que aquelas que
s#o focadas t€m a sua importfncia.

Neste nfimero da"@irculazm" sai apenas o capitulo referente "As nossas deficibneias",
até b). O resto saird posteriormente.

A EQUIPE DIRECTIVA

1. Equacionar os problcmas

.. as deficitneias mais gerais do trabalhp actual da Associagfo podem
enunciar-se como:
a) deficiéneias de coordenagio
b) deficiéneias de perspectivago
c) deficifneias de organizagho =
deficiéneias de arranque

.s as directrizes de combate a estas deficiéneias deveriam provir essen
cialmente da éguipe directiva e em parte das comissBes coordenadoras;mas

. - deteriam estor cuglobadas puma detetrminagfc de R.G.C. sobrs o Opien
taghs +w?  ( suas implicagPes neste momento ).

.. as directrizes devem servir o objectivo de a udar os colaboradores
situarem as suas tarefas concretas ¢ as priovidades no combate 4s de-
ficifnecias actuais:;devem pois estam adaptadas aos diversos niveis de
estruturacfio ,isto é:

a) para o trabalho das comissBes coordenadoras

b) para o trabalho dos nicleos mais estbveis das comissBes de curso :grupos
de estudojequipes de boletim

c) para o trabalho dos colaboradores fluidos das comissBes de curso ,na base do
trabalho eventual

2, Critérios a seguir

.. a orientaclo geral tragada para 70/71 no trabalho da Associag8o consiste em ser:
"aonsiderado fundamental e prioritério todo o trabalho que se traduza numa maior con
solidac8o interna da AssociacHo; entendendo-se por consolidacgHo interna tude aquilo que
tenha como efeito a curto prazo uma primeira radicacfio da Associacgdo nos estudantes
da Faculdade,uma grande aproximacfio deles da_sua actividade,quer no ambito da sua estru
Ehragﬁo (" alargamento das comissBes de curso ,radicacgfo destas nos cursos ), quer no =
Ambito de movimentacgBes colectivas dos estudantes - que gucbrem ou contribuam para tal,o
marasmo ¢ a apatia predominantes na Faculdade.'

in " Programe de Trabalho

" ,aprovado pelos estudantes

para 70771



O,

S DE ORDEM
"‘nux’xs de COORDENACAQ

Das deficiéncias de coordenagdo provem em grande

No programa de tra abalho da Associac8o expde-se a ne -
cessidade de combater a tendéncia errdénea de isolamen-
to dos curscs.

Esta necessidade tem origem no facto de se pretender
elevar o niv tkao lutas locais ¢ impedir assim que es-
tas se mantenham no seu restrito campo de objectivos.

lesenvolvidos até€ agora nfo tém sido devida

exemplares''.para os outros cursos, co:

< (')11

el de toda a faculdade (por ex: caracteristicas

selecclo-exame, u«:.) e consequentemente

*nJar cntb conduzidos 42 forma a tender firmen

ente para uma unifi -

foi um J€bil passo neste combate ac isolamento das lutas, porque desenguadrada de
uma planificag&c global e desacompanhada atg pelos cola \ara‘:‘;c«res das restantes co_
comissBes de cursojde notar ainda que essas excepgdes se devem mais ao esforco
local que ao esforgo de coordenacg@o.

Fudo isto ndo pode deixar de prejudicar os estudantes, e dificultar o fortalecimen

Cutros perigos poderemos vir a encontrar como resul -
tantes de defici€ncias de coordenagfo, embora neste ing
tante ndo se salientem: por exemplo, ndo distinguir em
determinada altura onde dispender cs esforcgos principa-
is;ndo '"agarrar'' em certas oportunidades de lancar pro
cessos que viriam a ser proveitosos; etc.

Asg defliciCncias de coordenacfo estdo intimamente ligadus As restantes defici®nci-
as, e rauito especialmente , ds de pwrapectivacio.

A que se devem ent@o estas deficiéncias ?

o mau funcionamento de estruturas como a equipa directiva
5 es Coordenadoras. E em que consiste esse mau funciona. -°
mento ?

Em 12 lugar, num frequente desconhecimento das situacdes concretas

S
Os elementos das estruturas coordenadoras ndo estud

1 pormenorizadamente a gi-
nos diversos cursos €, nfo estando a par desta, pouca articulacdo
es '"processos exemplareg!, nem coniupar as suas lutas, canali -
108ty JLnio 0s seus pontos de unifo nas questSes globais a nivel de toda a

m que invariavelmente o assunto fica em dcpanﬁénma da capacida
cdo dos colaboradores directamente c,mp@nhad nele ; dependéncia
mente se pretendia eliminar com a exigifncia das e tru‘turdﬂ 00T~
Equipa Directiva e CTomissZes Coordenadoras).

fads

Lurlgao da luta; dai’igu almente a frdgil articulacfo das lutas actuais -
i e os pequenocs processos (Algebra Linear)de Quimica e Fisica.
intervengdes esporddicas, A parte uma certa campanha desenvolvida

ein torno do C.E. por parte do 29 ano de l.,n"runl haria, a R.G.A. ultima
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Em 22 lugar, numa md utilizac&o e mau rendimento das reunides.

As reuniBes nos diversos niveis ndo sdo dvidamente preparadas __ muitos dos
colaboradores presentes acabam assim por ser um peso morio no trabalho da rou=
nifo ; os elementos mais responsdveis certas vezes limitam-se a apresentar sem
qualquer desenvolvimento préprio as conclusdes de uma veunifio de Direccfo ou
com a T, Directiva (vide caso flagrante da Algebra Linear) ; as reunides funcionam
com um baixc sentido de responsabilizazfo, isto €, de reunifo para reunifo muitas

tarefag estabelecidas ¢ distribuidas ndo s&c executadas; as reunides sfo fregqucnic-
P 2

mente confundidas com a realizac8o de todo o trabalho nccessdrio, emvez de ser-
2t

virem para apre

T iar e sintetisar o trabalho feito @ pragramar a sua continuagfo ;
cte, . Tudo isto retira eficdcia ao trabalho de coordenacdo que se tenta fazer, dimi-

(~

nui o caracter organizado e coordenado da accgcfo associativa, aumenta o seu cara -
cter abandalhado e disperso.

Face a isto ponhamos em prdtica duas importantes palavras de ordem

105 A SITUACAO CONCRETA !

i

A informacfo gue hd - Muitos elementos das C. Coodenadoras nem sequer todasg ag
informag8es que saiem dos cursos léem; hd que estudar pormenorizadamente a evo-
»

lug&o dos processos nos cursos a partir da leitura exau iva dos Suplementos IT
OP e outros comunicados.
A informacdo gue falta - Dum modo geral, espera-se pelas reunides para saber o
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que se passa. Isto € totalmente errado. Hd que acompanha I
que se estabeleceram como sendo os de maior importdncia; estar presente nas reu-
S8

nides de massa desses cursos, falar com os colaboradores dag ve

sdes de curso, assistir 4s suas reunides de maior impotdncia. Hd que esta ’hc
prioridades; nfo dispersar a atencfo com pormenores ¢os pProcessos r*emmdi'fw 08
cada elemento das CTomissdes fioordena ioras deve atender em especial ao que se
passa nos cursos abrangidos pela sua comissdo de curso,mais os processos gerais
de maior 1mr>01’tém<:ia; e os vogais devem possuir uma vis&o global nitida.

3

as condicdes objectiv,; 2 subjectivas dos cu

um processo, h:ﬁ que estar a par de dados

nar a luta. Ex: ptzcentagens aproximads

onc 1'e‘cos sobre aq1 1ilo que pode condicio-
me

associativos e

‘antes reacciondrios; n® de cola ooradores activos; node estudan‘tes cue chum
bar@o por faltas a continuar-se umagreve; Antecedentes de métod

, etc. Se os elementios das comissfies coord

se ndo se escreveim na altura, acabam por
iar o hdbito de fazer relatérios da situagfo concreta por e
i a efectuacg8o de inquéritos escritos —— 50 ;
dade a2 um jornal, assiduidade a reuniSes gerais de Curso ¢ de Alunos, % de estu -

dantes empregados,etc. Ndo devemos continuar a menosprezar este mdtodo de inves

tigagfo; contudo, devemos lembrar-mo-nos que um ingudrito € com ma fotografia;
g 3 q gu o u otogralr .

nada nos diz sobre o sentido da evolug8o das condigdes,
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Prepard-las - Isto € o que devem fazer todos os colaboradores, € mais particu

larmente aqueles que convocaram a reunifio. Para tal € imprescindivel que antes
de cada reunific os colaboradores sejam bem informados dos assuntos que ela va

%

tratar. Antes de cada reunifo, as pessoas devem proceder 2 investigacdo sobr»_j
quilo que 14 vai ser tratado, devem levar dados para poderem tomar as decisoes
com uma base objectiva; em particular os vogais de uma comiss&o coordenadora
devem desenvolver as conclusdes das reunibes de Direcgdo ou com a E. Directi~
va , e elaborar com base nelas uma procesta oncisa de programagio de trabalho
do momento, a ser discutida e pormenorizada pela comissdo coordenadora

Nada de reunides repetidamente ”parc, arrancar'' corm o trabalho. Numa reunis~ -

o0& programado o arranque de um trabalho e uma nova reunifo para o apreciar €
continuar; nessa outra reunifo falta muita gente, nfo houve todo o trabalho feito :
NAO MAR AR NOVA REUNIAO ! Os clementos coordenadores devem contactar in
divid ua!aneme com os colaboradores, estimular a execugdo do trabalho j4 progra
mado, distribuir melhor . . as tarcfas se entretanto alguém se afastou. 5 ¢
depois de haver algo de palpdvel jd feiio para se poder trabalhar sobre isso € que
se deve marcar nova reunifo. Foi marcando reunides apés reuniGes sem terem
textos scleccionados para fazer sair que morreram muiics grupos de estudo
pedagégico-culturais.

Definir prioricades - Zm cada momento qualguer estrutura v€-se a bragos-

com varias tarefas. Miutas vezes nfo tém tempo de as resolver todas. Necessi-
ta portanto de definir prioridades, de classificar as tarefas segundo a sua ordem

de importdncia, de definir qual € a tarefa primordial a efectuar num dado mo- =
mento. Isto nfo se pode fazer de maneira arbitrdria, tem de se basear nas ne -
cessidades objectivas e nas possibilidades de realizagfo. Se esta clagsificagdo

de tarefas nfo & feita, os colaboradores dispersam-se em mil e um problemas,
passam de um trabalho para o outro sem chegarem a acabar nenhum, em vez de

se atirarem firmemente A tarefa centr:
Responsabilizar a execucdo das tarefas programadag - Depois de ge tomarem
decisBes & preciso aplici-1ns firmemente . De nada serve fazer longas andli -

S R

zes, propor solugdes concretas, se depois nada disso ¢ levado a pratica

A distribuic8o das tarefas programadas deve ser explitita e minuciosa. Na
reunidc seguinte deve ser feita uma critica integral aos elementos que ndo efe ~
ctuaram, injustificadamente, a sua parcela de trabalho. Esta critica deve
-se compor de duas partes; mostrar ao colaborador o prejuize e O

trabalho da Associacfo, A luta estudantil, que concretamente 2 sua falta contri

bui; mostrar os efeitos de abandalhamento que essa atitude traz ao trbalho, e 2

sua repercussio no afastamento de colaboradores novos. Ndo se deve cafr mno
simplismo de dizer "'ele jd sabe isso tudo muito bem'' ; pode ter essa nogdo ,
mas explicitd-la em cada caso concreto 4d-lhe sempre mais forga. Se esse e-
lemento foi um dirigente responsdvel e tiver essa falha sistemdticamente, deve
-se desenvolver junto de todos os colaboradores um imediato movimento de cri
tica; mas nfo a limitando a piadas, para n@o abandalhar ainda mais.
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b) Deficiéncias de PERSPECTIVACKQ

dito atrds, as deficiéncias c
"',;:,:ié‘ jas de coorde + 08 ags que o estdo tambem
anizagfo.Alids,nada mais fdcil de ser co wpreendida,essa interiiga

gern manter uma perspeciivacdo das lutas ou nerspectivi-las esque

3

ncdo, levam igualmenca_j ruina do movimento. O que a coord enagio

visa impedir. ..

Mas afinal que € ao certo isto de perspectivar ?

No “rigrama de Trabalho expde-se 2 necessidade de atender ds
chamadas "pequerx.,s questdes'' pedagsgicas , mas nd  as deslirando
das chamadas '"'grandes que st5es''. Isto significa que ndo devemos Mg

o sig
osprezar um processo por ele ter obje tivos limitados, ser local
do . mas sim estar presente neles para 08 pe¥ spectivar de forma :

g
e-os seus objectivos) assim
n

var o nivel da luta “oaf’euluentevnel

como o grau de politizecfo e consci itica dos estudantes em

ausa.

ponde dquilo que se designa no programa por ' Tinalidades das Ass5¢
: prog L=

ciacdes de Estudantes'': '' 1. Defesa Jos interesses colectivos dos estudantes; 2.7T.on
Mas pelo préprio texto

tribuicfc importante na formaggo integral dos estudantes'’.
finicdo de Objectivos gerais
s restritas.No fim

expresso v€é-se gue estas Finalidades pressupdem a dei

em direccio aos quais se elevam 0s objectivos imediatos das luta

de contas,trata-se de definir em fungfo de qué se pretende elevar o nivel dag lutas
ica dos estudantes.Desta feita,

e o grau de politizacdo e consc iéncla cri
.
No Programa de ‘Trzbalho indica-se: ''E de fundamental
tancia definir-se que os estudantes lutam por uma Univers 1'110'- que
ndo s6 esteja ao real alcance de todg a populagfo ,como ainda por uma

e

unpw acio traba
AR. :_fs’ca deve

Universidade verdadeira
ra, isto €, POR UMA UNIVE Roﬂ‘;AD_c
pois, a perspectiva em que todo o trabaltho da Associagdo

inserir. "'

ompreender de uma forma
on]untq de textos , :ervengo—

?)
ot
A
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var ct:nsis‘ o
mostram aos estudantes mobilizados ex
diata, gue a verdadeira natureza do prob.ema que defrontam se situa a um nivel mais

®
t

n tornoe de uma ques ;‘LSQ }.ocal 5 concreta, im

vasto;que consegquentemente criam nestes 2 predisposigdo de se mobilizarem em tox
;.is ceraw.No decorrer de uma luta parcial, s seu desenvolvimen

hoques com outrag esimuturas e instituicdes vigentes localizadas

k

tais fases de iuta € galientar esses choques,

ntrﬁor,per spectivar
das deficifnciag secunddrias com de-

as contrac aue estfo na sua ¢

congmica
ary pmento de e consciéncia
pcr‘mx pcfc sua vez concretizar ;isr<>gressiva,1;nen"ce a
ad Popular como objectivo sentido e compreendido pela massa

de nerspectivag&o che a Reunific Ceral de f)o]abora.c‘.ores o]

5 directamente

gico - '"Lﬂ‘tu"r“.“:". Peaiuwégw o porque i o
problemas) dos estudantes; Cultural, por

,de formacg&o integral e critica da mass

163
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studantil .Este trabalho, importantissimo ,deveria ser garantido pela actividade colec

i Geleos "pedagdgico-culturais' nas comisstes de curso. 20T exemplo :num proces
bzico causado pela mediocridade aguda na €xpos igfo de matéria de uma ca ~deira

de um professor,as intervengBes de perspectivagdo na luta desenvolvida pelos
antes dessa cadeire seriam preparadas por um ”fupo pedagbgico-cultural de "Wétodos
. Ensino" ;se as formas de luta atingissem a greve 4 cadeira ,com implicacBes de chum
s por falta s ,afixacgfo de matéria,etec,deveria ser criado um grupo pedagoglco—cultural

cxames" ,que desmascarasse as suas fungBes chantagistas,as suas caraot~
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Que tem sucedido? TORRE
-

omemos o exemplo do 22 ano de Engenharia ; 0 seu processo 4 volta da Meclnica 1i-
lustra

bc; muito do que estéd dito acima .De facto,ecsteve—-se na presenca dum processo
] ~ico limitadozmas a sua continuacgdo ,ao ser bem conduzida a lutn (formas nflo le:
ga_ist?“) levou a um imediato choque ”com outras estruturas e instituigBes vigentes
Tocnlizadas o um nivel global ,superior’ - neste caso ,0 Conselho Escolar. O objecti
vo de lute destes estudantes ,restrito ao problema cspecifico da Fisica ,passou a ter
um contetdo mass geral : luta contra o C.E. enquanto estrutura escleresada ,repressiva
e autoritiria.
Como se v€ ,isto adquire uma grande importincia esmo que o processo da Fisica
falhasse (o que aconteceu em partc ) havia algo 1mp0351vvl de se perder - o desmascara
mento do C.E perante a massa estudantil - o que saumentando a conscifneia critica co-
lectiva (e consequente combatividade colectiva) doc estudantes,nos coloca numa posiglo
mais forte ante novas lutas que se hoo-de necessiriamente desenvolver .

Mas na 1*alidade esta elevagfo do nivel de lutu mootrou se mails frutuosa em cer

,0s aspectos como a quebra de subserviéneia face to "reino do professor,do que numa
sblida conquista de consciéneia geral sobre o cnractcr repressivo e autoritirio deste
Ensino a que correspondem estruturas autoritirias e repressivas como o C. E. .Em suma,
o chogue com o C.E. nfo foi completamente aproveitado,mito menos ainda nos outros
cursos (como j4 se referiu em 2)).

Tomemos o exemplo dc¢ ©@ ano de Motemidtica .As deficifneins de prespectivagio si=
tuam-sc agui num insuficiente aproveitamento do processo do cursos livres para ,o
P rtlw das atitudes do corpo docente ,desmascarar este ¢ as caracteristicas do Ensino
que reflectem;tal camo para a critica,numa base experimental e viva ,dos métodos de
ensino e funcionamento da aula.

Tomemos o excmplo da Quimica-Fisicaj;lembremos as dificuldades tidas em definir o
que cra a perspectiva estudantil na discussdo politica da Reforma (ver suplemento Im
prop 1 ¢ comunicado da Dirccctio da “ltura) salienta~-se aqui os impasses e a fragili-
dade do diminuto trabalho neste campo.

Como se v&,os factores quc motivam estas deficibneias podem expbr-se comos;
10 - insuficifneia do trebalho colectivo pedagbdgico-cultural nas comlssBes de curso.
A perspectivacgfo qué Z foita no desenvolvimento das lutas é insuficlente e,
dum modo geral,feita "o pulco”°i°to é,apoiando-se nitidamente na actuagdo individu-
21 dos colaboradores melhor pfepar dos ¢ nfio no trabalho colectivo de niGcleos peda-
gbgico-culturais.Isto dA um caricter esporiddico ¢ de imediatismo mal s ou menos im-
provisado & prrspeetivagtio ,¢ n¥o um carficter de direcccfo colectiva da luta,programa-
do de acordo com o que s¢ pretende extrair de processo.
20 - au funcionamento as comiss®es coordenadoras no seu papel perspectivador ¢
generalizador.
Como j& foi apontado cm a) ,as comissBes coordenadoras falharam neste campo;

nem souberam estimular o desenvolvimento do trabalho pedagdgico-cultural no interior
d comiss®es de curso.

o
]

30 - impreparacfio dos colaboradorcs das comissOes de curso.

Fate facto esti de certo modo na base dos outros dois.Encontra-sc¢ na defici-
ente compecnsfio da Orientagfo Geral da Associag®o ,das prioridades de trabalho a de-
finir no decorrer de uma luta,na dificuldade de fazer anflises de fundo simples ¢
concretas,na falta de conhu01mept0 socio- pollt¢co—aoonomlcos na incompreensfio das
implicacgBes da definigfo duma Universidade Popular como objectivo geral da luta
estudantil,etc.




Face a isto , lancemos as seguintes palavras de ordem :

1. [Pratiquemos a DTRECGAO COIECTIVA ! |

. Esuabelecer em reunifio de comissfio de curso QAOTlLDt&QuO da luta.

a) Definir o que se pretende extrair do mrocuc°6 ,de acordo comn a Orientac8o Geral
da Asseciagﬁo (ver Prog. de Trab. ); a partir dagui seleccionemos as formas de
luta a propdr,as formas de organizaglo ,ete.

b) Tendo em conta ps Objectlvos gera is,definir objectivos imediatos em cada fase
da luta;

c) Nfo esquecendo que a reilvindicagdo inicial & a base da movimentegfio,concretizar
a clevaciio do nivel da luta ( verificada em cada choque ) com a explicitagdo de
reivindicagBes mais gerals .

Exemplo: da reivindicac¢fio de alteragfo de métodos de ensino dum professor - que
@le recusa,escudado na actual estruturagio autoritéria do Ensino - reivindicar
o dircito dos alunos clegerem os seus professorcs,ou controlarem essa cleiglo.

=

2. Tomar estas decistBes apbs todos se expressarem. Epreciso combater o "encosto"
cm cima de um reduzido ntmcero de colaborwdorcs sobre a definig8o destas ques-
tBes; cssa atitudé destrol a orientacglo colectiva da luta e nfo permitc que mais
cstudantes se formem ﬂ“ condugfio ¢ perspectivacfo das lutas,condigfo 1mprusﬁ‘nd“
velpara nflo se andar a "marcar passo” todos os anos can o problema de poucos coO-=
laboradores preparados.E preciso igualmentc combater o "auto-encosto" destes .
_coFaboradores melhor prcparados,isto &,combater quc estes permitam o "encosto''dos ou
tros em vez de estimular e csforgar-se Pblu participacfio a¢tiva de todos na ori.
cntacBo da luta.

%, Preparar am rceuniBio do(s) nfcleo{s) pedagbgico-cultura: (is) da comissfo de
cursc as intervenc®es de fundo e o teor dos textos de perspectivaco.
TIsto ,em vez de estas sercm feitas na base do improviso individual ou numa di-
visBo sumAria de tarefas na comissBo de curso:. tu para os piquetes,tu para ©
Improp,ete .Preparar intervengBes e textos dc perspectivagio em reuniBes de nd
sl2o0s organizadas para tal,&é a Gnica forma de dar scquéneia a uma Oricntagfo da
luta tracgadazpermite programar o enquadramento *onjunto das intervengBes ¢ dos
texbos no conjunto da luta,de forma a dar-lhc verda ra eficheia.

Os colaboradoruu mais LK;&TlCntLb em textos e eng@es devem prcocupar

-s¢ cm "treinar” novos colaboradores na sua D acgfo ;e nunca permitir tﬂClbw
mente o "encosto'.

wde
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5. | INTENSIFIQUEMOS A FORMACAO CRITICA DOS COLABORADORES !| -

% i

Estudemos minuciosa ¢ criticamente o programa de trabalho.Apesar de este ndo ser
complcto,apresenta,no entantoc  uma Del >ctivagfio corrceta sobre muitas questles que
se¢ pBem constantemente A nossa frente.Alguns colaboradores,nem sequer o leram;outros
£izeram-no uma vez e nfo lhes passe pela cabega utilizé-lo como documento de trabalho.

Estudemos com atencfo as resolucgBes das Reuniles Ger Colaboradores. Muitas
coisas foram definidas nas R.G.C. sobre prioridades de t o,formas de organizacgZo,
conducfo da luta,cte.Verifica-se quec muitas vezes cstas resolugles sfo esquecidas ¢ que

certas dificuldades encontradas por colaboradores novos scriam mals facilmente resol-
vidas com a sua ajuda.
Exemplo: o porqué da organizag®o cultural nos cursos; a necccssiadae da organizagfio pe.
dagbdgico~cultural;. etc.
HA porem aqui uma falha decisivamuito embora tivesse sido programado com fr@quﬁncia >
n%o sairam actas das R.G.%. E neccesslrio utilizar notas dispersas...ec a membriazno fu
turo & neccssério suprir esta falha. =

Alarguemos a participacfo nos semindrios lﬂtLFuO°. A utilizaclBo de reuniles de QL
L elre enns 1 et T

bate bobro temas como a organizagZo nos cursos', 'a discussfo politica da Ryformu s
ete,é de extrema import@ncia;muito cem especial para os colaboradores mails recentes fi-

carem com uma ideia sobre o trabalho global da Associagho.Scrfio estes SeminArios: que
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permitirfio de um modo decisivo aumentar a bagagem de conhecimentos dos colaboradores
e assim facilitar as suas tarefas.(ver circular n@ 7)

arma da critica e da autocritica. DPodcmos aquil transcrever duase 10
oxto contido no programa de candidatura do MAESL 70/71 :

Em cada momento surgcem divergéneias entre os colaboradores.Isto n¥o pode deixar
dc ser assim.Essas divergtneias sfo o reflexo da luta entre as ideilas correctas € as
neorrcetas no seio do movimento.

g¢ essas contradigBes nio se resolvem n3%o podemos conquilstar uma verdadeira uni-
dade,n%o podemos actuar em conjunto e ordenadamente ;& por lsso que n8s devemos desen
volver um método para a resolug@o destas contradictes.Esse método &€ o da pritica e
auto-critica.

H4 divergfneias que sd podem ser resolvidas por votagfo ;no entanto,antes da vo!
tacfo deve-sc discutir,colocar abertamente as divergfneias. HA outras divergtneias que
%o podem ser resolvidas no scio do MAESL,s#o as que opdem associativos a antiagso-
ciativos,c que se resolvem cxpulsando os anti-associativos,os oportunistas declaradcs

Vamos cm seguida tratar do método da critica ¢ da autocritica:

Criticar para obter a unidadc

Devemos ter sempre presente gque o objectivo da critica nfo é o ataquc pessoal nem
a divisBo de forgas.
0 objectivo da critica ¢ superar as falhas ¢ construir, Bm cada momento uma velha
unidade ¢ qucbrada oAt porque surgem diverg€neias entre os
15 rcs B ent8o necessério realizar um debate para se chegar a uma nove unidade.
% a luta ideoldgica activa que nos permite construir a unidade ;o estilo decaden
mole dagueles que prefercm nfo fazer uma critica séria para nfo sercm mal Vig
tos.n%o ferirem susceptibilidades ou nfo causarem divisBes,nfo nos interessa para
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entanto ,n¥o nos devemos ¢squecer que a critic autocritica,embora devendo

a ¢ a
aticadas constantemente ,n%o devem ser aplicadas a torto ¢ a direito ,sem nenhum

0.

A critica e a autocritica devem-se dirigir aos erros principais ,a0s erros de ori
cntacgdo ¢ de organizagdo.As falhas pessoals € as divergéneias secundirias nfo devem
ser colocadas em primeiro plano poils assim se impediria a unidade em relagso aos pro
blemas mals importantes. =

Qyiticar para corrigir os crroe

Quendo se critica um colega que ¢ susceptivel de correcglo,que n#o é um oportu
nista incorrigivel ,& necessdrio nfo o atacar desmedidamente,nfo o atacar frontalmen
te B preciso unlrme-nos francamente a ele e, de forma cientifica,apontar-lhe o8 Grros
¢ ajuddslo a corrigi-los.

Quando, pelo contrdrio , se¢ critica um colega quc tem uma actuacgdo provocatdria
¢ francamente desonesta ,& preciso faz€-lo com firmeza ¢ frontalmente, assim como lg
var o desmascaramento perante todos os colaboradores até ao fim .caso ¢&ssc colega
persista na sua atitude scm sc autocriticar.

Para isto ser feito & preciso basear as criticas em factos objectivos ,indis
cutiyeis;é preciso fazB-lo a tempo e horas para emendar os erros € mostrar na préc
tica qual & a forma de actuago correcta. %

Outra coisa que & necessfrio fazer & acabar com a chitica subjectiva sobrc o8
problemas psicolégicos deste ou aquele em vez de a relacionar com OS factos Suscepti
vels de andlise objectiva.E virar cada critica para corrccglo dos €rros ;h¥o deixar
a oritica no ar,mas aplicé-la précticamcute,corrigindo o crrado.

YA PEROALM A (
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Em relacfBo aos factos sucedidos né
:

%o de semindrio interno ,preten-
de a equipe directiva ¢selarccer os seguintes pomt :

i
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1. T sabido que no dest ciativo durante o ano,surgem por
vezes divergfneias,seja na sua orientacHo geral seja na aplicacgfo dessa mesma orien
tacdo ao trabalho das comissBes de curso nos £eus aspectos pedagégico,cultural,eto.
Estas divergéneias nfo devem,no entanto,ser desprezadas ou esquecidas,sob pena de
virem a ser ressuscitadas mais tarde e a cada passo do trabalho e implicando muitas
vezes até o seu atrazo gquando nfo a sua interrupgfdo. Devem pols ser esclarecidas
cm principio até no local em gue surgem ;quandc no entanto,al nfo encontram solucéo,
ou quando estdo de qualquer forme ligadas a problemas sentidos na altura pelas outras
comissBes de curso,é Gtil que a discuss#o destas div@rg@noias seja transportada para
uma reunifio comum a todas elas ,R.G.C. ou como fol O caso ,seminf&rio interno para cQ
laboradores .

Assim se passou de facto: Na comissfio de curso de Matemitica surgira uma questdo
quanto ao modo de arranquc da sua secgdo cultural - estava em jogo o carfcter de mas-
sas que o trabalho a efectuar poderia ou n&o possuir.Este probiema era precisamente .
uma das alineas previstas para a sequéneia dos Semindrios internos j4& iniciados -
tinham-se até & altura mnalisado J4 vérias caracteristicas de um trabalho sindical-
a ordem do dia seria,pois,sobre 0s problemas decorrentes da linha de massas de uma
AE como organismo sindical.

Neste sentido foi levada aos colaboradores al presentes a questdo surgida no 18
ano da Matemética. ( como alids se explicitard mais pormenorizadamente nNo comunicado
da équipe preparadora daquela sessto de Semin.Ario,a sair brevemente. )

o, Dando mostras de nfo ter apreendido o verdadeiro scntido dest processo ,um
colaborador da Matemdtica, J.P. ., reagiu negativa e incorrectamente a vArios ni
vels:

a) Em primeiro lugar,e dado o facto de nfo tercm surgido mals pessoas defend
dendo a sua concepgdo de trabalho cultural ,encarou aquela discuss®o como um ataque
deliberado a quem a defendia,portanto a ele, J.P. » nfo distinguindo portanto a di
ferenga entre uma luta idcoldgica - necesséxia quando do aparecimento de divergén-
cias para assim possibilitar o scu esclarecimento e evitar os empanques, interrupgd-
es e atrazos que elas poderiam causar ( comec 14 j& foi dito atrds); e um ataque pes-
soal - processo valido unicamente cm casos de tomadas de posigBo anti-democréiticas €
anti-cstudantis.

Confudir, em suma, uma discussdo de linhas de orientacHo do trabalho com um ata-
que a uma ”pcrsonalidade”, basilt (no seu entcndcrv..) na conducfo deste; como s€¢ O
trabalho de uma AE assentasse na inspirag8o de"eleitos e nBo no trabalho colectivo
dos cursos; como s¢ a correcgdo do trabalho de uma AE dependesse dos colaboradores
pelas pessoas que sdo € nf¥o pela linha de acgHo que seguem.

b) Um segundo ponto da sua intervencfo extremamente grave da sua intervencgfo
foi o de ter acusado um grupo de colaboradores "aom dor de cotovelo" de organizada
¢ secretamente terem preparado um complot contra ele e, ”conscquentemente” com o fim
de deitar por terra a comissfio de curso que até & altura mais sobressaira no seu tra
balho - a comissfio de curso de Matemética. Perante a insist@neia dos presentes em &
gque o JiFe enunciasse os constituintes desse grupo, ele foi respondendo ambil-
guamente, acusando uns, retirando sucessivamente as acusacgBes de serem esses a que -
rer "deitar a baixo a comisso de curso" e acabando por afirmar que o que tinha dito
"o constituia, evidentemente, verdade absoluta e dogmética".

Lo fazer esta acusagdo O J.P.  » esqueceu dols pontos:
12 - Que se tratava de uma denuncia dc anti-associatlvismo por parte
dessas pessoas, porque de facto segudo o que afirmou, c¢les procuravam obstar a cons-
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trugio de um trabalho elaborado pela Associaglo.
20 - Que essc facto a ser confirmado, & demasiado importaate e grave
para ser feito de finimo leve, como o fol, ou seja:
- sem explicitar raztes ("dor de eotovela e
- nomeando pessoas para depols as negar, entrando numa confu -
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&G - de ya101o 'verdades absolutds 'Z(como se uma afirmacfo destas nfio
implicasse, ' 2a0_menos,uma certezal)
-em resumo; Sem procurar esclarecer os colaboradores sobre os”perigos"
gque ameacavam a AssociagBo uma vez quc esta se encontrava infiltrada
de elementos anti-associativos.

ZlnCﬂtC idcntificou as prooao ali prosente com uma orquestra furcionan»

H . 1%
se a um \fesaflnango .

Esta sua imbervencfio traz implicita uma acusacio de complot,de conjura premedita-
ta p parte de um gruplsculo,que orgar e secretamente pretenderia do-

associativo e irradiar do seu seio todos os colaboradores que denota
contririas & desse conjunto de pessoas.

1¢flo, embora que possi Tvelmente nfo 1ntcnvlonqigm ssemelhou~se objectiva~
es governamentals-notas oliciosas,ete.-que procuram identificar as

s a por grupos politicos secretos agindo na sombra e procurando con-
trolar toda a movimentacgfo estudantil

d )Interessa pois,e para finalizar, analisar esta actuac¢®o num plano de conjunto,
m conta a transformacfio répida das suas :csigBes.
vicialmente em ataque geral aos yresentrs,
-depois,restringindo sucessivamente os conguradorcs.
-finalmente a negacfo(porque de facto o foi)da razfio de ser da acusagdo
Estes recuos sucessivos perante a insist@neia dos presentes em serem completa ¢ e=
-austivamente esclarecidos,denotam a inseguranga,a falta de fundamento,a fragilidade ,
enfim,a gratuitidade de toda a acusacBo exposta anteriormente.
Este colaborador reagindo deste modo apare sntemente (ou talvegz de facto)infantil,vei
o obJjectivamente:
i)prejudicar aquele sessfo de semindrio, introduzindo afinal de contas uma fals
questfo
ii)levantar acusag¢Bes scm fundamento o que ¢ sempre um contributo para o abandalha
mento das relagBes internas entre os colaboradores da Assoclago.
iii)Com as suas afirmagBes provocatérias,raciocinar dentro da perspectiva pidesca,
anti-associativa,sobre a natureza das diverg€neias internas entre colaborado~
res.
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