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'1 F-*r cr+i'-1 ndo 6 pr6prianientc uma apresentagf,o da "circu'lar";isso seria licito se se
1- LJUL- AI UI:]L

-r,ratass€ clo l-o ndmero e nfio do gg. A intengSo 6 de trostr:ar a rnuiios colaborac'lores Cas co

missdes Cc curso o que tem siclo cste boletim e o que se pretende dele "

2- As primelras 4"cj-reulares" ndo surglram como boletim interno de colerboradores'mas co-'

nic circula-res pr6priamente ditas.
A lQ se::vl'"r para convocer uma R.G. de colnboraclores,com u-m texto sobre t'o que 6 ttma Ori-
cntagdo Gr-::al clo tr:ib,zr1ho rJa Assoelagfio!' c "C:mo sc Traga essa Orienl'ag5o Geralr' '
A ..1 fci uma tarjei-,a a de;oonvocar urna reuniSo.
AJ?,um texto sobre apolitieiCacle e legallc1acie das AAEB,com vista a urna R'G'C'
A 4a,parte da acta duma R.G.C ",sobre 

t'oi:ortunismo fcderativo" (en69/69)'
Au i'Cir"".r1arresr' 5,5"7re B,iparecerarn j5. como boletins internos,toclaor elas sobre o SemlnS

rio Intcrno ( ,.r-i"i"""r""i;'J) contenJo artigos pol6micos sobre a: caracteri''';tieas do '-.
trabrlho sindical.
Venos assim que a t'Circular" teri': :;iclo um boletlm para uso dos colaboradores da Associag5o '
EIe::;erve para preparar reuni6e.:,para ajudar a'formagdo critica dos colaboradorelj,cm suma,

'- para uma rnaior eficlOncia e bom nivel clo traba,lho da Assccii:gdo.

)-l[as qucm sfio os colaboradorcs,; r1a Associ*aqlg?- ffiui. estuclantes da Fr:,c.:1d:ile,no decorr6i-Ouma 1u.ta pcdag6gica (os processos oas t'bi,-

' --r''ra r''r+a cle salas,cla Fisica do 20 ano de Engcnharia."l)esenho s n46torlc)s Gr6ficos clo-rtu!, , 
qq

10 irno de trngenharia,clos Cursos Lir.,res do ta al|r, ale lrl-1..;rn6ti-ca..a6ora da Algebra lint-'ar cla

Quimica e Fisica ) organizerarli-se e or'Bi-rrljzan-sc no seu trabalho de inforn:agSo,preparagSo
de reunides de curso,boicotes,etc.Es:;es estudantes sdo a base dets Comissdes dc Curso,sSo
os colaboraclores c1a Associagdo. H6 no entanto urna certa, nog5o por partc aestes cstudantes
de qu.c a designagdo cle ilcolaboraclortrse restringe ao nricleo mais estreito dcrs que ::'al:a-
Iharn mais rcgularmente na.s comissdes de curso;esta 6 uma rrogdo errada,h6 que corcigi-1a.

4- E o qr:e _6.."dar.-e-&9_1Qnq-ia 9- bom piv,el ,ao__t_ryPglh9_._4qlggo:_fe_qgg.":
llesses processosrnessas lutas pedag6gicas, houve vit6rias e deriotas;houve cruos e cor

recgdes.Para se apreciar" essas vit6rias e derrotas,para se corcigi-r esses erros e mostrir
a -uodos exemplos clo que foib'ieito,t6m c1e existlr discr:ssdes cntre os col.a.hoL:arlor.es,entre
aqueles que trabalharam. 56 assim se pode aproveitar a experiOncla de todos pa-ra a rcso-
lug5o dos futuros problemas que vso aparecer.

. O trabalho da Associagdo foram essas lutas pedag6gicas,foi esse trabalho clas comissdes
- Co curso;c1eve ser tamb6m essa cliscu.ssao. Assim se aumcnta a eficiOncia <io trabalho cla As

I\tas no decorrer do ano,muitas vczcs houve
que os estu.c'lantes,rnuj-to em especial os qlre
algr:ma vcz trabalhara! , n .s comlss6es de cur-
so,senti:"am a falta de pessoas mais born pre-
paradas;pre1:aragdo para interrrir numa reuni-
dorpa.i'er c)scrcver um tcxtoritara ar6un..:ntar
coll r.irlr 1:rofessor autorit6rio,para ter conhe-
cimento de dados sobre as Reformas Co Enslnc,,
etc.

A esta mclhor preparagdo de estu.dantes po-
clcm<;s cha.mar a t'formagSo critlca dc colabora
c]ores". Isto tem multi importdncia para oi
<?StUCtantc.S. {l :,S :trlas; il,.t::lt;3 i.:s:i.; Crri.r e ;e{+rtr., Coni,'.,,;.; ntr-.lhc(: T C niv.,} ..o tf:.l,ll}hO C-.,a

Asrociagdo.
!-Eis porqlie asrrCircrilar " tamb6r: servem aos cclaborac'l.orcs"de vez em qlranclo"(cvcntua.is)
das comiss6cs cle curso.Eis porqr;c i:stes colaboraclores eventuais tamb6m lucrar: em aparccer
nns Rcunide s Gerais de Coleil:cradore s.

O bolctim internoflCircularcs"cst6 pois pronto a fazcr sair criticas ao trabalho feito,
relatos <le experidncias importantesJsusgestdes e propostas para o trabalho futu.ro,vlndas
clc qualquur c.I: .. r:..-.cr, ,

N,TS':,1i irlUl.,-I-.it {l :

*Cq.,r*iatCirculart?

- hs n os s as c onquistas I fnr.;
As ncssas deficidncias | 1

( s ob re c t rabalho da As s oc ia
gdo deste ano)

-- Cs acontecimentos da III
Sessdo do Semindrio fnterno
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Bste texto era para ter salcl'o ieine bastante mais tempo 'pois o seu destino rygt"
mental era dar um contrlbuto irircdlato 6 melhci'ia: clo trabalho da Associagdo neste ]Q

pcriodo.Com o atrazo quc e1e e1ora traz ,o te:tto nEo cleixa no entanto de scr ritil quer

pr** o trabalho prcsentcrquer como <locumento de formagZlo de colaboradores tendo cm vis
ta o pr6ximo ano .Por qualqucr rlcstas raz0es tcclos os colaboradcres devem estudS-

-lo com atcngdo e contrlbuir com a sua crltiea'
I"hitas defici€ncias ficam aqul por arialisar ;achamos no entanto que aquelas quc

sEo focaclas t0rn a sua import6ncla.
Ncs'b,c nimcro dl;;dr"",Ii""il =ri apenas o eapltulo referer:te t'As nossas cleficiOncia'st!'

at6 b). O resto sair6 posteriorrnentc.

A EOJIPE DIRECTIVA

1. Equae ionar os problemas

as deficiencias mais gerals c1o trabalho actual da Assoeiag8o podem

enunciar-se como:
a) Oefici6ncias de coordenagd,o
l) aetici6racias de perspcctivagEo
c ) dcficiA:cias de organizag2to

defieiOnclas de erranque
r r &s clirectrizes de combate a estas deficidncias deveriam provir esscn'

qlalrnente da 6qtrine directiva e em partc das comlssUes coordenadoras;mas
' deteft-5,n e'8ti;:tr l:nglobadaB nulra cle'befminnq$o Cgr R'G'C' rcbr* :'' orlerr

tagsc 'i \i,: ': ( suas impllcaqpes neste momento ).
.. as <li"rectrizes devem sez'vir o objeetivo dc a jr'lr1:'r os colabo:'ac1ol'es a

sltuarem as suas tarefas concretas e as prio,-iriades no combat': 6s de-
fisiGhclas actuais;devem pois estar aclaptaclas aos clivcrsos nlveis r1e

estruturag8o ,isto 6:
a) para o trabalho clas comissCes coordenadoras
U) para o trabalho dos niicleos mais est6vcis da's eomjss6cs dc qlr'rso :Srupos

dc estudo;equiPes de boletim
c ) para o trabalho dos colaboradores flui"dos clas comissdes de curso 'na basc do

trabalho eventual

2. Clit6rios a scg;uir
a orientagSo geral tragacla para 70/71 no trabalho da Associag6o eonsiste em ser,

rreonsideraclo fundamental e prioritSrio todo o trabalho que se traduza nunra mai-or con
erna tudo aquilo que

danti:s
da sua estru

cursos , quer no
contribuam para tal,o

vado pelos estudantes

)

para 7O77L

\

entendendo-seso1 idaqao int"rrg@ iggl3g}g;
tenha como efeito a eurto Prazo uma

uma quer no
curso ,

6mbito de movimentag0es
na Faeuldade.tt
in " Programa cle Trabalho Itmarasmo e a aPatia Predominantes
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a)- l:cfi.i6ncias cl.e iL]C:":DEi{A

Das ..efir:idn::ias de coord.enagd:; pri_;ireii:1 en: granil"c 1:arte a iituaEdr: de isola:::ien
to ,:Os curscs .

No i;rcgra:-rr, ,c trabalho c1a-, llssc:iaEdo expdc:-se a rio
cessi.'.1aclo r're .ilmbatet a ten'isncia errCnea iie isola:::::sn-
tc Cos c1JTs.:: ,

Esta nc..il;gi,laiLe tc:::: orilclTr i1() facto de se pretcn:1cr
clevar o niv:l ..,as lutas loca-is c ii:i;:cc1ir assim quc e s-
tas se i::antci:l:airl no scu restritr: cii:i:.ipo c1e objectivr;.

Nir. r':aii.-t'al;, os l::roCessos locais io tc-,:.2+lwir-1,;s atrl a!.aya nJo tGrn s;i.-lo devi..-la *
:-nente l,.i:,:.vei-ia,los crtrrno rrprocessos aj:.:.3jxJ]laresrr.pa1.a oa;,-rlr'ilo; cursos, cc!r::.r.-:, {r(jil
ch-rilcn.i:.; L-,:'br)'-ir.icstSi:s 11cbaj.5 A nt'-,,:_ .: to.._,iI a facu1.'ra.-l.c (::.>:: e:r: caracte rir;iica:;
'-1r> c :)1'rt-,, -:.-:Ci:-r1t;, filCtD..'Os d.e eitsini_', ,jcieaClo-exaIjiic, oi,t. ) " 

aon$Cquente::eei:.iie
n5.l.r t6.- l;i,'.o.i;./:i,l,ir.ilentc con,'luzi.:l ;; l: -i:,rit?at a tenJer {ir;,:e,.i.::_ilte iiara u!;na r::Lr.ifi -

- (-ar.1:,'-j .-'c11rjl:J.iizagdo i1a luta;,Ja.iligu.r.i- r::lte a tr/t1il artj-cula.;i* ci as l.ut;ls acti-ra j.s -J.)
-L9:iitt. i!e,..,!l ..ing, e os pequcnoil nr..rt-.:rsr_rs (:\lqebra l-,in<:al-)-:c ,luir::ic;r e Ililsicr..
1i ;rertc :e rtas i.irtervenE:Ses q;porJ:'.i-:a,';, I 1:iar:te uiz:a :erta {iairllanha desenvc>lviJa
rr:c ent,; ,. ic1'tte ci,i:r torno d.; i, . .C , iror :27.11.:1 r-';; f- o ano i] e .Ciig+:r1:aria, :* R. C. A . u.ltin::;
fci u,:n :di;i.i l,rLLsso ncste ccmbate ac ic:1:-.,.r--.rrentc,:1as Luti.c, Dorclue rlesenqua,,.lra-ir c1c

s;:ra pliiiificai:5,., global e tle sa.: oitrpani-.-i.,a ltC 1--eLr:o cci:b,;ra-'1-,1ysg ,1ss re$t.riitcc ito
c,)i-ilissScc :lc:u-ilso;il.e ncla.r air-i.'ia c{i1il oriJes excel.rEGcs sc d.r:ver:-r i:ta.ic ao esfr:,::;,--r
iccal cLr,.j ao er;forgo r1e coorden:g,5,;.

',-r-il.c istc nf.: i:ocle deixar d,e prejucli:ar oa estudantes, e "-1ifii:ull.ar o fortaie:il::cn
t o i;', x tI3. lu'ia.

Cutrc,,s ilcr;gos pr>Cerenros; vj.r ., en.;ontrar cor-mo resul -
tantcc cic,l.ciici6nci:rs c1e ci:oidcna;5c, emb<-;ra nestc ins
tante nf,o sl s,-:rliente:fl1 : iror excrnl: 1",r, n.{o distingu.i:: cinl
cLeterrnina;ll:, altura on.,1e,:.'iilspcn<!.cr cs esf,rrgos pri:r.-:i_pl.'r-
is;n5o tragar:"artIein certas ol.".ortunirLadec de lang;-..r pr:c
cessos quc viriaro a $e r pl:olreitosos; etc.

As r1,ef.,i-.::iCn:ias de coordenacSc est,1.:, iatir-rian:ente f.ii1a-iri:.,.; ls restantes clefici,3i:.ci "

as, e r:ir_ritr> o3l_)ecialmente, .isjs*l*_r_;1qq:tiy*glq:

:\ qu-e ic C,evr:",r entdo cgtas ,.:lefici$n:i;.us ?

'io:i:c 5 td":i-l-,:1-e ver, ao rnau fu::rcici:a..;:i;nto i1e cstrutura$ ccr:;:o a equipa riire:;iv;.-
a Dire:;.'.5c <: ac . cinissSes =1ocrJi:na'lc;ls. E eil-l .lue c{j,11 $istc essc rnzru {r_rrcicaa.
mento ?

-,I::: l-! Iugar, nurx fl:e{:iucnt* tl": cc cnhec ir:rent<, ;1a.s sit i-taq Sc s c on: rct;:s .

Os ele:::^Lot -.;,rs e struturas c.:)ci.len:,r_l .-;r-ars nfo estuil .r..*: J:LrrLafell.()rizadamente a. si_
tuaqSo.:r;li::feti:i ilos iliversog curiloii e, ::3,: estantjo a liar,:-l,astar ]lour:a articuil.,-gfo
rrrl,-!ei'r-l il,i:)-r a airie ii rri'rroces,Sos cxeL:::i:i-;:..r:osrt, rtei:: con,lr-lg?-t as cuac 1utas, c;!.nali -
zi - lal, rnc,ctr:',11,-1ro os seus pont.)s ae u::i5o ilas qu.e stS;c glo'bais a nr-vel ,le torll:, a
Iia.r-:ulil.a:e. .1 :lssirlr cjue invariavelryrcrrte .l assri:rt.: fir:e gj::t dc1:,:nCdncia t1;r ca1:a:ir!1
cie <1c gelrcral,.r-r,1l:q5o d,ts ccLa-borajcrcs,,.j-rectainente e;:,:r1:cr:..hal1.lc nel(] i Cep,3n16rr.i.
e$il:r qLle t.r:rccj-sanrente Se preten<iia ei-i;::.:rifar cOt:.il;ii e>l;-,.;t0i::j-a,,1;:,s egtrutur:rs:iror*
:-'l s:narLc:res i,:lqrr-:ir:a D irec tiva c L c rni s s 1 : t )c ortlenar1ora s ) .
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Il::,: 29 J-ugar, rrurn.l, m5 utilixarSo e rnau randimcntc 'ri.as reuni6cs"

As r*ri:.ri6cs ir"cr; div;rsos ni-'rcis n5c sfc dvid,ar:r:ati r:r';paracies _---..* muitos C-c,r,r

co-l-iibor:i-Ll1c;es ij1'trse1ltcs ilcab:rr1-i ns$ir:n l:or 5cr ii.,'l jleuc rnorto i-ro t::ebaiho da -rirLr--

ni5o ; os c1,:.Lr:ientcs rnais respoll$dvci';::crt:-r; vczr{) lir,:rii:i:::-se a;}preseiit:}r se;:n
qr:.akiuei =1.r:st:i:vcl-vir:rcntc prdprio es ccifjl"us5es <,1 : u-ii:,:-:i'c,;.nii,;,:ie Ilirccqflo ou
coiyr a.-l . :]irecti.va (vicle caso flag;ranic'i.a Algel:r;] I-r:nc.ri) ; .t, reuniScs funcion::n:
com u:i:! ba:i:ro ijentido c1e responsabilile;:5"o, istc C, dc r:uiri5.J para::euniSo lru:itas
taref;s ectabclc:icl.a.s c clistribu.idas nIr: s5o executr-da:; ao reLrli5cs s5o fr{rqu..rtriL-
rrtcnte qonfr,fldii'lil.s coryl a rca,li:;ac5o cl; toJc o trabalho n.ici:ss:i::io, errrvcz rle scr-
virern ilitrr& at-rr-"3ciar c sir:tetj.sar o trabf-Lilo f,.itc c- -uL'urr'a-1.,:Ai a Gu:r continuilg5o ;

,:tc,. ,lui1 o isto retira cficCcia a-o tra-ha.l-ho d.e coorden:,;-c cLr,e .ie tenta fa,,zer, t-iinri-
nui o :arac.te-: i-.rganiz,a-c1.o e coorclenac.Lo il.:r acgAo associ.a-tjva, aurnenta o setl .j.:!ra
cter a}:a.:r'-r.rLha.jc e ilisperso.

Fa:e a isto ponharnos em pr"<iica dua$ importairtes i:aiavras de ordei:r

i- trs:i uL;E jr/ics A sI'x- rJAtAo l_; CIld:;R,i'lA !

Ajg*-gflf2! l?_..J"ilq*bg -lizr,uitos e lernentcs clas []. iooi,:na.:l_cr.-x l1ei-r-r sequer toii::s ar
i:rfor::r:i,- :5cs ciir-e saie ii:r rl.o:'; cu.rscs LOe;:r; hd que estud-e.r i,)cr.:i:le:,r.ori.zadarrrc.nte a evc--
luq.1c clcs pro:cssos rfoli cul:sos a partir':i.il leitura exens.iivr- ..1 cr llr:'olementos liratrl-
CIr e or-rut'os c c:inujric a-<1r;s .

.r riligffge-ig!_-c1gg_f-g&_e*- llut:r ;::-ro.fo ge ,:ai, espcra-se trelis ."cuni6es para s;rbe:: o

clu-e rie Tr.-s.la. Istc C totalrrreate errad c. ..'j.zl quc accln:pr-lha.r ,-'-e ,:erto os rlroceslloi
que rie er:ti.hcl-c',iciran') coino sert:i.c, os ,...-1e i:ilaior i:'rri:ortdrrci.a; el.ia:: presetlte ilarj l"e u.-
rri6es ii"e t:iass;l clegses cur$os, falar cc-:i]:l os colabor;rc1 orec i,'1 a-s ::eopcctiva.s coir-,ri$
s ec r'ic tr,l--f sL\r assistir is suas reunj.Ser.; c1e n:aior ir:ri:o';j::cii:-, :1.d. que estahel"r::cr
prior:ir..i.e.;].cs; nIo dir;pcrrar a atejl.cSo cc::.,..r ilorffienlrres C.rs F,rc,:essils secr-urt] d.ri"cs ;

c;rila el-o:.:::ento iias il omiss6e s'.,,oo::cleo;r"'iora:s cl.eve aten::l.elr ei::l esireciai ao que se
pa-$sa i:ori,-turrsoc abrangidcs pei;r" stla jo.::isr;5o de curscrr{leli.s os processos gii::ri.-i
de ina-ic:: irnportd:r:cia; e os voaai$ devern poseuir ultra visdc g)"ob::'1 nItiCe,

lnrre r: n30C! aS cond'i des ob *r:tiva ,i e sutr ectivas l"os curscl - I'iIa condu:5o de
urfi {frc!:.: el3o, i--rt' que estar a fi;rr d.2 r;i,7y.,1;r3 :onc}.etoS Sclfr.j arr-riio cluc pcde conJ j.cio-
na.r a l.i-'.;:',, ,*,x: i.:r ceniaqens a;r::o><i:::n-,lar-; de eeturl:Lntes niti-la-rentc a-3ijoci.r.t:ivlr; e
r-lc esturlr:.nte; ij(::?.CCion4.rio;; n9 tl.c colabcraclores activo:; ::9J_e esiudantes c,L1.l ,:hug,
trar5o pl:: fali:a.s a crxtinuar-$c ur:l1itg::eve; Antecec-Lette s :l e ,:lCtorlo; tl,e iu.ta vii.c::i - --
ccoij oLr clrr-c f,:ij--1.-..a-rAftl , etc. Sc os e 1e r:*entos das cr.:;:nis:f;es r:oo;:d-ena.Coras (iue alo
pertenc.j.il'l ac '.rur$o erin qr-.!-.:: ctSo n5o se i::iiein a J):lr desias con;'ii'l5es objecti_r,ar e s1.r.-

l:je ct irrr ::, -por1.r o e:Liant ario ua r, cr: rcl.en1-:ii- o ilo s pr cc e s s oc,
8:-ti:-i::.=i:9.:ri?-iij-19.r*TrggllqS--qrlqa;"iio ':,oqr:rr:!i:-- I:i;f, certcs :ia"dos que s5o sc.,-:plu

rtteis 11..,.: ,:as5r-t:i,: e -q-u"o se n5o cc cs.-i-.jvcri-r i:;,- a-itui:e., i:!aal-)ein l-r.fj-. su i:ordr:.. -,'i; :.:.e,,:c_

ssdrio:."-.ar a 1ii*bilo de fizer relatd::ic; .:'La situaq.Io co11._: i"e,ra tlc1. jrcrito ne:tcs {tr:-
s,:i;. .i r-;:il ;:;t;-,-ita.i trrcL:e s a efectuaqSr: J.: inque::itos cs:r.iics ** scb::e a. recci-.1.:vi" -
aIIa a .11::]r ,irrin;,.J., assidui,-la*rJ a rei;-'riiij,;s gc.rais iie flrrrco c Ce Alunos , ./1, {;e ;;,;;."L
ri:rntcs c):*13picg:rjcs, etc, i{5o dcveirto; .::ontinuarr a n)en...}a_j J-_.}reaa-i" cste iar€LoC+ ci., iirv,;.;
tigaESl; coi:tui.o, cl,evemos lci-'r:l:ril.i-r':.lc-ilo3 qu.'u..;n incluCr-itc d.:or11o urra {otr:grafja.:
nard.a nox .-1iz ,;,:J:;: o sentic"lo cla evo.i.lr':l: ,ia;; conriilder.
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EfSp-gif:lry- - Isto d o que clevem fz"z=x torlos os colalcora:1ole$' e mais part'ic:r

f"i*frrte aquel-es que convocararn a reunifio' Itrara tal d imptt'*'''ljl"eL q'e 'antes

<1e caCa ieuniSc os colaboraclores sejarn hen: informa"ios ilos asstrntos que e1a vai
tratar. /.intes ie carla rerrnidlo, 3s pessos.s deverr proceder tr jnvestigaEdo sobrea
quilo que Ld. vai ser tratac1-o, clcvern lev:r-s c!-ados para porierern tortrar as decisdes

corn urjra base objectiva; em particu1ar os vogais de uma comiss5o coordenadora
devern i':es"e4qoi-":far as conclusdes das rerini6es tle Dire<:Edo ou com a E' Directi-
va , e elaborar "o* U*nu nelas uma propcsta concisa cl'e programaEso de traball:'o
do momento, & ser discutida <': pormenorj.zada pela comissdo '2oorr-i''enadora'

Nada -1e re I repetida e rrpara arrallcarl I corr:1 o trabalh O, Numa reun1.-

do C prog ramaio o arranque cle um trabal-ho e urna nova veuniSo para o apreciar e

c ontinuar ! ne sscr outra reunido falta mtu-ia gente, ndohouve to'-l-o o trabatrho feito
NAO ii,+Ail'-AR- idCVA R"trUNIAC ! Os eLe.:nentos coordena;1cres ievem contactar in
dividuakaente com os colaboradores, cstimular a execu';so i-o trabalho jd progrA
ma,3o, i-,istribuir rnelhor as tarcfas se entretanto algudr:'l se afastou' S C

clepois r1e trraver algo de palpdvel jd feito irara se poiler trabalhar sobre isso d que

se cleve rmarcar nova reunido' Foi mar::rnCo rer:ni6es ap6s rctrrriSes sem terern
te>dos si:-.!-eccionados para fazet sair que irrcrrerarn rnuitos grupos de estlrclo

ped a-96gi-': o-c uJ-tu-rais .

Definir pr iori:_1.ade s Zrir cada rnoi.$e-i1'ic qual.quer estrutura vG-se a bra'Eol:

cor-n vr:r'ias tal:efas. I"4iutas vezes n5c tCrn terrrpo de as resolver todas' Necessi-
ta portanto rie iLefinir prioridad-es, ,:1e ciassificar as tarefa.s segundo a sua or'Jena

de iirrportdncia, d-e clefinir qual € atate{a primordial a efectuar num c1"ac1o rno' '
mento. Isto n5o se rrode faaer de rnaneira arbitrdria, tel:t cl-e se basear nas ne

cessiclaies objectivas e nas possibilii.a-ies cl-e tealizagdo. Se esta classificagSo
de taref;rs n5a d feita, os colaboradores .1ispersam-se em mil e um problema$ '
passa-r.n 'ie u::n trabalho para o outro ser:: cl:egarer,:rt a acal:ar nenhum, em vez d-e

se atira:-ieirr firrne rnente i tarefa centr'ri .

Re-spqqgebili prograrnacla$ - Capoi's de se tom:'ret::
d-ecisSes d preciso rplic 1-L:-s firrnernente . De nada seive farer longa:s andli
zes, proitror soiugdes concretas, se dei.lci-s nada disso d levado i pritica'

A clistribui"qSo das tarefas prograrnadas deve ser expi.fcj-ta e minuciosa' Na

renniSc seguinte cieve ser feita urna cv{ti:a integral aos elertrentos que ndo efe -

ctuarai-::, injustificadamente, a sua parcel-a de trabalho. Esta critica dev5

-se compor de ii-r-ras partes; mostrar ao coLaborador o projufrc ao

trabalhr: da Associagdo, i. luta estudantil, que conc-.retarBen'ce a sua falta contri
bui; mcstrar cs ef,eitos c1e abandalharnento que essa atituc1e tras ao trbaltro, e a

sua repei:cucsSo no afastarnento de colaboradores novos. Ndc se deve cafr no

simplisn:c d.e cii-zer rrele jd sabe isso tue-o rrruito bemtt ; pode ter essa noESo ,

mas ex'i:.1-:Lcitd-la errr cada caso concreto td.-ll3e $empre n:ais forca. Se esse e-
lemento foi uir:.Jirigente responsdvel e liver essa falha sistemd-i:icamente, dttlg
-se desenvo-l-ver junto de todos cs colabora8ores um irrrecliato movimento de crii
tica; n'lac n5o a limitando a piadas, para n5o abanclalhar ainda r:r:ais'

LIT\L\?1).
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b ) L: efir i6n c i.r-s 
" " eE nS-:pE!-li-I-YA!49

i_ c..:r,: ,i;r" f c! ,:; '; to :.ltr;{5, as def ic i6n': ia
, ...,..,,r1,... , ,..,-

: d e pe l: s pe c t'i'r'' c ?r bl n-t'.'rr a lir t i n-la int e r i :' 3r -

gii,' r:i) -'.r :- :; clef ir:i6nr:iat; r:! r: :o':i'l':na?5'l ;--i:re1:ni:i i a-Tr,- a.l\J.e '-. trl;t:1o t" lrtbellS eiarl :i:+*

t id,-.:.it ,le ser ca":!l- r3o.:,a1 iriaress;r interi'ir1;:
i.:t cf r rl:: cle oit i,,::')i.r::,a) d'n, A1ii r, xtit r-'1 -"'.t:t:'i'

c\o ; :,r: qc.rli..z -l.r .s-9
_5 !-

*:_j-,i-urr!e 4'15p-n -pe r.'r ir.ajSivg15l -d-lr-hu-ag-:u!-g:-r"ggle-ct-lr3;Ia;icliqre=
a1 _i_q!ne-11 o'n ovi-3e41.-,r' C que a- co$rd enagSo

c end ao

visa irnl:edtr, , .

Nfas; zfinzrl, ciu.e d a.i) certo i,:to r1e ]:e::r;:,ectivl'r ?

lI,, , c 1, 1';f iilia de '.lr:b:"L.ho r*xtrde- se '-r. ne tel::i'rlar'le de atender ds
.:ha.rnacl "* i'pequenra-rl clueltfie'r'pe'rlaryi:g;..1 c ,',:la'" n5 as desii'ln'r'l o

cla s r:hlimada,.; I I gri:.nc1.e i. ;1r.reptSel:rt. I s'to gi{Yn1f 'lcr que niio icv'::1-11-)'l r--11.e-

n o[!i]r3 zartr ui'71 prc':j eSal'.' r.){)r <.:l'i: tc r cb,je':1' :'tt c'o imitad.)s, ser 1o:lri i z:r'

q:1 6.:'nas sin'l estar p::ele-:rte nel-*t ,r'-'r1 'i5 :-a i" :,:ectj.v;rr d,e fert:l:., a olq
ui:Vel r-.1 a -lutzr ( :c.tlseLqucnte '::ei-rte-$ seLl:j object ivosvi.i 1" o

i:l-tl C]e r;l.itizi:. aoec ;'- r.cn

A Sj 5 ,t_,ati

-:L-i l-li!.''-r a rf r:s e stud ante s cilr:!(-nma a

..i auser,

Is-Lrt:..:-!:roi.1i),:,qt1e dqrrilo quc se cl eslg'::r nc 1]rogram:--ifcr " Ij'il3-lirlaclee d:rs -licil

ciac5es Ce :l.rtrr-r,i.antet;rr: t' i, ilefesi. c'1-,:s interellses crl-e'.:.tivcs ci os estutlantes; ?"'''o+'

lyilsjglc ir--n,:si"iatrte na f or;:naqio intcp-1::a-i- C'os estudailiccrr' r"/'i'rl peic pr<ipri; 1-c:<tc

express'r v€- 5: qu.i e;t:r-s Fin:'''lidader-; 1:':'''cssupSern a i:l ;:f ':ar:1o <'le Cb'iectivos gr'::ris

e m dirct,:1c :]os quais se el.eva':t os ob,ic':tivos i'r:ne<Ji''lios ci I's i-tt'tas res;trit;rs 'L'!c fir'r

<1e :r;retir;,tr,.i-.:r-se c1e definir ei:r funEic c-b qu€ se prete::de elevar o niVeL du:s; lertas

e o gr.1u, lie ir':;l.iti';:a-g5o e corl$ci6nr:ia ::t';':':a clos i;5f11d;'r'nils'ieiti'' feita'

Nc llrograi:n:r de ',i'ri,'bal-h.o indir.;1-ce: tt6 6'; {untiarneilt:rl i'mi:r;r-
tdncia definir- se cll-le ot i';stlu:lantes l-u'i":in jl'or' lti:na Univr:rsi'l:'-cl c clurl

nlo r;o esteja:1c {q-ALa-:ant:e <ie t'-;Ja- a ;:l;;-:i-ila-';ic 'col:r() a-i'rda --'cr u-'rl:r'

Univerctriatle vr:::li:rd.': i:':ll::nctlte ;1 o i.,erv;.:l' il :r i'- :pir-l;t'';5t-l tr:rba'i.L:-:rlc

ra" isto c, polL Ul'.'{A I-IL'l-l1i,.:_.:RSIDAI}E :'Oliur''lnIi"' T^-sta r-leve )'r '

i:oill , e' perspeativar ,,;;.-:rl l-r L':o tcrlo o trl.rira'1?ic da' l':'r';r-i r'' i;'iqlo se '.1evl

:inserir. rl

virr , --,:.rll,i$tc 
"." 

-."11j""t.) 
il e 'tc)it():,) ,i'ta':.::lttcn;6e s,.fot |l't"; cl-e ::c-':rtlu:lir' ;i lutl qu'e

rt-rcstra-::::r aof ctiitai;intes i:robili i?"il't.)') c..il ir-rrnc rle ui:ii3- qr1r;l';tir:1'or:)-i 'r;oncret'r'' 
ji::c- -

cl ia,ta. q,u.c n vcr.la(leira nature zn c1 c l-'r-'rb aiii-ia que r'l e;{:-"1)1xtt-1-r:l'1 'le :;itua' rr' u1-}:} rtitt:' 'r:1li's

vrlt<);oLr-e rl{)'i"}:lcqu,ente l::entc criim ne':!':;l a precfisp{lc;-';5} ilrt: lc ::r:r)bi1ii::t::e":-T ;':r: t'::"

nit r'1 e 1i-. jr':i:tiv.--,c l.:na.is cerais.lrlo '.'lct-' 
a'!'a'?:: 11 g 1111::' luti:' i:::'r'c.i l1-' 1 scu c'l e lenvcl-vl"rten

tr, Fl rle :-lLr.,lu:,i:: l' r:lioques {lo'1--. i:iu"tri}1 r;5-;gi6titra$ e inctii:iri';5g; viqentes i.olrli':'lat1 i"s

a u(lf 11 ii.rr:'. iJ ,:1::'. 1" srii.>eri,,1)r;.+eripect iv:"'' ':r-js fascs dt': 1r-i'uo- e i;:-r-l.i.eirtar ijsses ':hr-'qt1c l'

ter',min:',,-' :,-.i cle:i.'clOnci"'is prirrci.i:;-ris e i'il:)r:l::'rr i'"s r:o-ltt::i-Cll;jicc c-i 1-1e estSo na srl'. ^:-l;'

Flssa.g :.i"{}1.i'a:.-l,r.:lailr:, s50 so';i-:"ili, poi'iti::'l o eil 1ln'j'nica;'
Ii; l-.ll:il '.-t.c r:,r:rt;nectj-viir 5g i1'a.r{11:l '1*1-u"':ti i}1'l-'nci1t{) de ':'t-r'il.tj'it:11}:l:3 e ct;nsil jdnr:i l'

rlyitic.r. ,.',.,[; cr-r'l'.:-i.iilnte sii;.]So peralljte i-iol: sL]3- ve'z cQvT{"1Ctiz'"r .;-}rr''rvre55iv:-'tIr:ntr-: a

nl,g5o r.:r.:: l]n jvl;:,';;ici :',i'l IjoPuia:: c ciaii'1 c"tt i >t:'L1"'o genticl'i e '': trrill)r?cn'l i'rc pe L;-i ;:]:l:-l ii[j'"

t: I'l ,r-r'1 a.':),i'' :',

/\ eli.;',:i'i"l-:,.;,i11,; .le ire i'sFect;vai;d''; s'i:r:'":'rrou- ;r lP'eunilo Ccr"al il c 'lcla't:ora<Jr:-rec o

lirahal,,L.-; tt 1..,.-:1 2.i:.rj1iic - cu],turi.irl, f:3'i;r-5;,511',al ') riol:qu" '--'i"'- re ij,lcti.'.' rlir(:rt:tail-ie'{l't'tr

lt.o$ ascr-,Lrltos ;ii. i,'icla na F:'i:u't-dlr1c (c r::r:s i:::rrb-Ler:r;rs) cllro esti:clarite l; r'-'rlil:ur1': 
' 1')'t!

que cicss,:iipc::..1::,: ul:l:I:'1 f'.1;rg'1o rle politi;:"il-'' ' 
elt: f'-:rimi:';3'-r i':ntegi:ili' c ':ri-ti'ca- cl ;'" :naJIiit'
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cs'L':.,i.:.ltr-r .i:--s-r: t::'': rle1hc, iniportimtlssln'o ,c1uv=l:i :' scr 'lif i''-11'tido pela activiclide cole c

t, lvl il', , L.,itu: 'lpt,l:-.:64icolcultu:'ais't n''s 'Dni's'icis cLc ci'lr:;o' gor cxcml:Io :ntlm lroces

sr -'.'.J::-il,:ico c,: usaclo ;.ri:1-: tir;i'iocrid':'t1e a.gucla na cxtlosiglo de mat€r'ie cLe u'mr cadcira

1..r: .atL- cli: u::l irrofcssol:,[]s intcllvcngecs c1c pers;lcctivirgflo na li-rtl c'lcscnvolr'ld'i.L rlelos

csr.,.r.-.f.lt.Lus lcssil cade ir:: strisrn ;:r'ci;a::::dit" ;'o" uln :jr'i-lJ)o 1'ctlllg6gico-cultur:1 dc fii''l6toc1os

;: -=..,..;'-"i ;uo as forrnas clc lu"ta atingissc* t g""t'" 6' caclcira 'com imi:1 icagoes dc chum'

Los -or i:'lti--s ,trfixagdo tlc n;:tSritretc,dcvcrii scr criaclo um grupo pedag66ico-cultural

=.a; 
-i.-'..o"=i 

,q.," o."na.scaressc a5 glr'l.S fungdcs chantn'ilis'bas'as su'as calact,:tisticas;
,i
.

!'-',c ten: sirccclido? .. ., ; ; L

lor.i:.tos o exctni:lo <io 2c eno <ic lingenharia ; o scu llloccsso A volta cia I'icctnica i-

lustr.l bc::l tluito do quc cst6 c1-ito acima 'Dc fi:cto'cstc'/c*se na presenga. dr-rm proccs'so
.,t.)ti,:6 --rco liniitarJo;m&s ;: tluirl conti-ni,;'a95o ,ao sor bcm conduz-icla l lut'l (fo::mls nlo fei

i.al;i.:,.5,r,,rol, a um irne'Jirtc chociu; 'lcon outrr's cstrub't1"i'-s e -instituigdcs vi6cnti:s
'l oc::iiz:-,ci.:s r. uri n5-vc1 ilionll ,suli"rior" - ncstc cl:so 'o Cot-rsefho Escolar' O obiccti'
vo lLc 1u'bi dcstcs estucll:ntts ,rcstrito i'o Jlroblcma cspcctfico dL Fi'sici'' rl-rr.ssou l: tcr
"'", .e.,fi-rJido m:l$s gerll : luf,-L contr: o C'E' enqu:into cstrutu'ra cscloroslda 'rci)ressiv':r
c':.'-t-i,or it/'-ri: .

Ooi:to sc vG , isto adqr:-lr'c unll ilrlnCc lnrportAncil :mcsmo que o llroccsso cl'a r"l-slcr-

fr,ihr-ss. (c quc i'.conteccu cm i)i:vt\r) hl'rla iLlgo lm1;ossivcl clc se 1-'crder - o clcsmasciri
v ;,';;;,-i" Jlu pertnte.i mir,ssi"). csturientil - o q"* ,runienturclo r' consci6ncil criticr co-

lcci,i-,,r:r (c cr:nsecluen'be combltivid:rdc colectiva) Aos estucllntcs'nos coloca nunta posiqflo

r:,:.1s ior.tc:!ntc novls lutas qLlc sc hI'o-de nccessSriamcntc rle:i<:nvolver '
i,i::s n:r rcallc1acle cs'ba clevegflo Co nivel Cc lutl mostrou-se rniris frutu.osi: cl'n ccr

r,os:s,,cctos cctnr: ir qucbra,lc subserrrlOncia flLce I'lc't'f'ci-nott tlo 1;rofessorrdo c1l"lc numr"

s5flc'L: conquistiL rlc consciOnei-l Scral sobre o c;lr'5ctcl: rci-'ressivo c autoritSrio rlcste

Er-.silo it que cof"resl,)onclem cs'Lrtttr.'ires a'"rtoritirri:rs e rcprcssivas corno o C'E' 'Etir sLlln'''

c chcquc com o C.E. nflo foi com,llctirinentc i':iJrovcittlclo'irui'Lo m(lnos rrincla nos ou'Lros

cirsos (coro jii sc referiu crr I))'

Tcnemos o cxcrni-,lo dc r,9 eno c1c lvlr.rtemi;tica .r\s clcficiOnci':Ls dc presl;ectiv''rgho si-
-uui.r'ir-se i:qui num insuficicntc l.iprovcltarnnnto do i';rocesso dos cursos livres IJsr(''" '3
r-r.r'bir d:rs lrtitudes cio cori-'o cioccntc ,dc-:sficlSCnr;;r 's'{'c c 'is cerlctcristicas do Ei-isino

qrrc rcflcctemltat co:io lll'-i'.! I critici,llufila base cxi:crincnt:'1 e vivn 'rLos n6toclos de

cnsi-no c luncionlmento c]a ''rull "

Totac;n'ros o e;<cmi:;J-o Cr. {.Jurfunici:-F'isic:r;lerrbremos as; dificr'rl<-iadcs tldas cm dcfin:Lr o

eir.C eri: :: ircrsircctiviL es-biiCar-rtil nl' ciiscusslo i:olltic:- da licfornil (vcr supl-cmr-nto fm'

'a llrop 1 c corilunicaclo c.la Dirccgilo da r:ltura);siLl lcnt:r-se aq'ui- os inlirasscs c iI fr"ai.ili-
clr-cic o.o dirninuto trab::lho ngstc cilmlio,

Ucrt.c I'L ,rC, c,: fLc-"orcs cir-j:u r-rotivitm estas r-lcfici-oncias lroCcm cxp6r*sc colllo;

lo lnsl]l lcf onc].a clo tra"balho colectlvo o-cultr:ml nas comiss6es dc curso '
A pers pectivagelo qu.; fcita no rfesenvolvimcnto das lutas 6 insufrclcnte c,

cl,-rtii mo.io geral ,ftit:. ",': i.uIs.J
li ;isto 6,apo ianclo-se nitidamente na aetuagdo indlvidtt-

:,:l- ior; col..:Lbor;-lclorcs ne''lhor lrrci)ua'ios u n5c no trabliho colccti.ro dc nriclcos i-,i:dr,:.-

ir:c-c:tlturais .Isto tl5. um cilri',ctcr" esi.;o r5.<iico c dc imecliatisino rnei s ou rncnos itti-

irfOvisrd,l 5. pl .-sl.tcctlvaglro ,c rilo utn carSlcter '1c ilirucqlo ctriuctiva tii'r lt'r'L;r'i.rrograma-

do i,i: aCorclc com o qu,e sc i;rC'tcnc1'; cz;t'rair do l'roccsso '
29 - il:l:,i; funcionamento das comissOes coo

:'C1lur11 iz,:dcr.
C""ilf lbi aponti:,'lo 3nl ':i.) ,ttl: comis

ncrii soLttrcl:l.l]l c;ltiffi]la? o de senvolvirncrito ilc
c"l.i',s; cott.l.i.::s0;s ci'.: ci]l.'so,

s0cs coo::rlcriadoras fi:firaram ricstc ca.injlo;

trabal.ho i:;t,C,a-g6gico *ct-tltrr:'a1 no intcrior'

?o lilt l1a Cos coii"bo:"r.dores d:ls c ss6c-q de curso "

Este facto est c1* certo modo ntL base dos outros dois .Encontra-sc na clcflci-
;11fi; coit'ti-rcens.to r)a Orien-ci:q:to ,t . .-. 1 ,.1- r cc6ni:, ^i'n rlr - ,1. i,1- lilf ,le f d, tf.:l-'tl5p '. r'i. -

finir nc i-Lccorrer' clc
,'cncr'u L:'"s rtr:l f .11 blr 

'-1

Lt:1 1 .1,c' ".q6.s J:, cr,tfin
c stud r.ntll r,::tc .

um;. lrt'ba ,nl c1ificr-rld;iclc dc flzcr ariilises dc fun'io silipli's c

c conhccinti.;Irtos socio-polltlco*ccon6tnicos,niL incoml'rccnsillo r-'l'as

iq5o ',1uma Unj-vcrsiJa'Jc Poi-r-t1-a:: cono objectivo gcrll iia luta'

d
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Iiacc :i isto , Iirnccmos ils sciSuintis i-'alavras cl'c oi"l'r'

Prctiqucmos I DIRECQAO COIECTIVA !

r. E:!3!Sle_"Lr. 9n l*g$lt .1o "o sqdq.-c1q.--c*qgq11*1 9*fi9nts"Sg9-ge-U.!r).

")D.{i,.i.}irCroproC"*o';aaacordoco:rraor1ontagfloGcra1da Assoclagdo (ver Prog. de Trab. ); ir partir daqui seleccioncmos as formas de

.Lutil I irrofrOr,as forrnas rJc organizrg.T-o ,c'bc "

b) Tcndo em ctnta ps Obiccbivos 1;crais,clefinir objcctivos in::c'iiatos crn cada flrsc:

<ia },rti;;
c)f't5o csqr-teccnc{o quc i: rcivintllcaLgflo:lnicial 5 a bis''i:l novii-ncntugflo'concrctizar

a clcvagSo c1o nlvcl drl li-:ta ( vcrificada cm cirda cnc':ru'c )com:'- c:1 .'1 i-ci1;'"95o r:1e

rciv-lnclicagdcs mais gcr"ais
Excmplo: c-ii'r rcivinc1lca.g1c-' Cc altcragflo dc metod'cs c1ccnsino ch.:'rl lrot'e ssor - que

qlle recusarcscudaclo na actu:rl cstniturirgtt'o r'utorltirr:: Co Ensino - rcivindiciti-
o clirci"bo dos,:lunocr clcg'ir-clll os s(jus i-l:'ofcssorcs,or-r' ccn'trol-'-rrcin cssa cl':ig5o'

2. Tomar estas decisCes a todos se cxprcss:lrcm. (, ,rcc iso ccmba:'bcr o ri.;ltcostorr

ima t-].e um reduzido clc colalboradorcs s 01,r'., i', cli,irl-iiQXo cl'-s.bas qucs-

tdcs; cssa ;Ltiturli dcstroi a orientagflo colcctirr.: cli- l'.r.'br r' nto ll-rmltc que nra1s

ustr-rclantes; se forrncm na conrlr-igl1o c l-)cl:'sll.ctivaqSo' rirs lutls,condigito i'mi-'ru a -,- Ili'I "1

r;,;!J;;;1'r1- n?tcr se anilar i:. l'illit"r-cll: iri-.ssott'boCos os llnos cc-'l o ---'roblenr dc poucos co-
labor;'-clorcs llrcirarrilos.E pr-cci-so igu-irlmentc conrbr'i'c" o "ll'"tto-encosto" clcs'bcs ' 

Y

cofrboraclorcs n,clhor ijr'(-,ril.l:'ados,isio '3,combl,tcr qu'c cstus i':ernitant o "cncosto"dos ou

tros em vcz dc cstimufLr c us:lfo1-q'''r-sc iLlr' i.rr"r'ticip:':g5rl activl c.tc tod'os ilir or1'
un'Lag3o c1a lu..ti 

"

Prcpi:ra,r em r:cuniSo .lo(s ) riiiclcoi st ) oi:l icr:-cu.iti,r;]. (is ) er comissxo clc

CMC

cLlrsc as i:rtei:vcn cs clc f'uircio c': o tcor dos tcxtos dc: rS af a

Tsto ,c1lt vcZ c1c cs-birs sLrt:n) b:r.sc do iitti.rrotri.:;r-- ini-ii:,'ic1u oL1 ni-1mi]- di-feitas nil
visflo su.m6rirr dc 'c,:ii-cf:s ni'. coiltissfto de ctlrFlo:. ;; ;'rril os 1.'iquetusr-t'u i)aril (

lrnp::o1:retc .Prc1-re.::ar in,ccrrunQUes i: tt-,xtos clu ilcrspcc'citzaQSo crn ::cuni0cs '''1i: nd

":l-ros organizeilirs i,:iirii tnl ,6 a rinica r'crini-, Cr- diir si-'qu'Oilcja a" uirr'a Or"ictltagSo c1a

luta trag.tdil;pcrrrtitt-' ilro2-rliill"r o cnciuililrerl.:nto c<.'nju-tt-r,o da's intljrvunQtcs t- Cos

tcxtos no conjr-tnto cia l.i-rtiLrci-' fo::nt:l a c'lar-ih- vcrtiLr-l-i,':rl cf icS-cii-"'
Os colaborador,-s rn,li:: . 

^1 
.'r'iontos cin ti:xt.)s u j-lii'r:':"'i'rnQOe s ricvcin l-1rr-rcci-1I-rtr-

-:ie unt "tr"i.tiar'ttnovos co1:,];or:iLciol';il ilal, liir-i'- r.'i'ur:lirllqli' ;! nl-illci:i i;ulir'i-L't'ir til-ci'';lr
ntLjl-]ar,c o t?.ncostoli'

a INTEI',ISIFIQUEMOS A FOF},{SQAO CRITICA DOS COIABOFADOFES !

listucicrnos minr-lcir;sa i criticalitente, c Jrrograril'r. ii; tr:l.ba1-1:Lo.ir,llcsar cl'-: LS*uc rlRc scr
.,oi.llTlr-6lJrJi]55t7],6ffi,._-lT1V'1qIo(:oir.cE-It,f,uI:1.titl.-sQ.ltstilusQr-.u
s: pdi,rn cr:nstllntetiicntc i. ncssl, fr-ct-ttc;.r'.i-..Llns cclr.bor:riir.i:l'('ilrrlt;rir scqucr o lcrant;oui:r:os
fizuriril-no ufla v{iz e, nto 1}tcs i)L$s4 i;cia cirbcgn utitlzi*-'t'o cono r-locumcnto dc t::ebalho'

Es'curjcnos conr rltunQso rr.-: 4!,Ejnl'rgg!-q*qj,f--E9lln].*.1 $:--ii",i'1 r:;; N"o]sfolag-q{9j1. }ii;'i'tas;

"oi=i..* 
ro[.* iLcriniiiisTJ= B-:G "?:=;brc t;'j.rri(i.'.1JJ-i'.. 

-:ui',';--,.,.-i,rclf.ifrn'.s 
c,J*o?sai:iizrLgno,

concluqflo c1a 1-u-ba,utc.Vcrif'1c;t.-su qu-c muitl'-s viltjv-s ust'rs rcr,;oluQDts s;5o t-sc1ur-ciJls c qllc
ccr-t,l-i il ificulcli',dcs cncorttra-clrs por collrbori-lr-l.orcs rlovcs :;':r'1an mr-ris fi:crlrncritc ri.'scl--
viclrs col'11 a) :lul-t ir'.juda"
}I-llunitlo: r, i-,orclr.ie c1e or;r:rtizegflo citltur:a-l- Iloi-i cllll:rosi i) 1l'-:cCS;siad'i'lc cl'a organi-zlgl--o i'c-
cia1153icr: -cu,l'Lurcrl ; - ctc .

Hi;-.or"n a:ql1i ti.tltil f..lha clcr:isiv:'-.tirr;.ilo t'mllc::a tivussi: sicl'c i'.logr':-inaiio "o,t.' 
fvlrlllerlci'r.,

rrlo -*lirlii ecl;as iias F "(+,t,. I nt,ctssilrio uti]'izi:r' tl<;tlll: ciisi;erslls" '!r ''-L in':r't6ria;no fu
turo d t-rccirssi:rio sLtirrir cst:: f l:l hL 

"

A} CMOS A nos scninfil1ir:i ii:ltt,rlioL; , /i ,;.-i, j.l--i. zir o de rcunidcs dc deg?1
11 *organizagflo nos curso iscir"':s:io 1-.o1ii:Ica i.1iL il.i:f ortnii

ctc,Ir,-:lo e:itr"cma inrport5.ncil',;lil-iii,o um csirilc-LiLJ- 1rar"r. os coll-"bol::.ir-lcri:s ilia1:i rcci,nL.:s fi-
{arri.um corl Ltml i('Lci-lr sobru o tra.bir,lho;l1obL1. diL I'ssocirglo-Sci'ii:-t-r uI;t..cs l;',rnirrir-i os' Qr:ar

ili:t,.r tlO.OfC t\.imli"i COmrJ A

T

!
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6 un oi,,o::ttn
car f1'c,ntt,r.lfilc,n
a.r-lh(i os crt'otj

1' .1 rr- I ii
f ou'9 $

pcrini--r,irdo C,c um modo dr";cisivo aumcntar a bagagcm c1'- conheclmontos rlos colabore'ii

,:, rqqi,n l,:cilitar as suas ta.rofas.(vcr circular ng 7)

.1:l-gifrrgj:-@ , 
Podetnos :Lqui tr"anscruv''jr qursl(r in

contic1o no progriifi6-clEEILtu'ra clc I'{AESL 7a1'1L lif -: :i-i:lcs a arllla'r-

Ll.f: ..uCXtO

:::. c::cle" rioricnto su1'Eurfl rlivcrgCncies entrc us col-aboraclQrcs'Isto nAo ilodc r:lcixilr

cl::-: 1.;;.il::.Essas divergencia's sio o rcflcxo rla L-rta oll-brc as ideieis corr(:ct':'s o ll's

); gS;cl:s contr"a-<1ig0':s nf;o sc rcsolvcm nlo 1;r-:'cl.cmos; conqttista'r una vcrdadlira uni-

cl::i1:,:.3-c rlc..icrilos rrct'-iiir cln coniul-Ito c or:c'lcnadamcntc;i por isso que n6s d'uvcnlos r'lcscn

1'r;l:.rg1' -:ir irl+'oclc para. i) rosoluQxo ilcstas "o"t""aliot" '8o"" mStoao 6 o ':1a clliti-ci1 c -.

::'J.-!c-3r"i-c,l-c'a . ^ .-.^+ .-*+ ^ .i6+,ic .1 .
lli: ua-rr-r.;Oncias quc s6 tlodcrn scr resolrriCas por vctagdo ;no cntilnto'lln-{'us da vcr.'

'6;,.g1c ic-i'J*I-ie discutir,colocar lbcrtamcntc a's Oi'o'gO""ias'ffS outr':'s divergencla-s 6'uc

nnrr 'r,r', v. ::,-',' r'esolvidas no su-1o do I4AESL'sAo :]s cluc o1;Ocnl a'ssociativos a aribia.s:;O*
\i4J

"r..,ar..','."rr.a- "u 
r.=ol,cm cxL-;uisanclo os anti-:'issocia"'b ivos'os oportunistrs doticrr:"ilc s

Y:::cs cm r;eglricla trati;r clo m6todo d'1 criticl' c dl ilu"tocritici::

:i-i sr;r:ql.-g ]]F cr- 
-a "v'nlgjg:

- ],-',-rlr,Js tcr scmpr(rl pri::scfltu quo c obj"'ctivo cla' critica nXo €: o ataqu'c pcssor'l ncnr

E 
,.-. di-,.ri-.1-: c'l.t forgas.

C cc;'ct1.ro C,. cr'fticii (; supcrar rs fa''Ihas c construir'Elm ca(lii momcnto t'r'nri.r' v'lha
-.;-jr-':-rr. 5 o,ri-cbra"rla i-rorqlle su-rgom clivcrg6nc'ies cntru os
' L--\.:.L',"

ccrel ci:l:cir)uu:.8 er:tdo nccc;:s5ric rul'1i23'r L1m cleba-'te jia'rtj' ss chegar a Llma no-ra unld'ade'

r .:. iu.ta tlcol5glca activa qr-lc nos i:-c::tnitc construir a unidl<Ic ;o cstllo ducadcry

.-,- . i-.:-. rilclr.;.i:Ii:s cILle i.rrc'i'crum n5c flzer r-ima critic:r' slria pa'ra ndo scrclll ni)'l' 1'rls

-.rC3-,:l1: ic-rircm sr-isccpti-biliclad'i:-q ou n5o ceusarem ditris6c's'n5o nos intcr'ussa para

:-,:-'-1.:- .

.,o 't-.i',;r,to ,ndr: nos clcvunos .jsquuc'Jr qi-r-e ir critica- ' 
a;-'-'-itocritic'1'cnibora dcvcndo

:i,r' -r::tic:-l"cias ccnstarit'umcntrl ,nlo c)'c-7:'In str a1:1 ic:'c1ils a tcr-'-t'o c a clircito "scm nenirum

c,:-ri::io ' ^--r^^'^4+ : a-' At'tr':'t-e':' 
^jri 

rr" '-;cillals 
''rlos 

(:rrros cl': ori
,,, criticir c a autocritica Cc"'tlm*se dirigir a'os crros f'ri]

un-!lg5tl c c1c organiz:rg5o'hs falhas i--i-'ssoais e as d-rlvi:rgOnciilli sccu'IfcllrliLs rr5'o cr'cvcn

s,,j: coloci-ic1a.s cm i)rimciro i:}a-no irois ilsl;itl] sc irnpuclirj:) '- '''lij'd'tldc cm rclag?1r) 
'-l'ofl l)ro

l-,lcntes mais lmportailtcs '

\=

Criticrr corrli,j-r os :gqe
Qr..,.ando sc criticlr iril colc;r' ql-r'! i: suscclltivcl dc corrccglo'qr.tt: nflo

nistl, jn.,,orril3ive1 ,e neccssi-rio i:to o "rtacnr 
dr:siiiccli'dalntn'Le 'nflo c r'ta

tu.!1 prcciso r-rnirmc-nos f1;1r-1s;-;'11r;I1't'i i'i c:le e' '1c forma ci'cntifica'i:pout
c ajuc1i.. lc' n collrigi-los '

Qu.ando, irillo contr6rlct , sc critici.r um colcga ql-ii 'l'cn u:ilir' :-rc-bll&g5o prc'vocat6rlll

c f::lncaucrttc dcsoncsta r6 prc'ciso liize-l.o ccm flrntT' c fli.)Ilta'lricnte' ':ssittt como lc

vair o duiillrisci|ramcnto pcran-bc tor']'os os colrlboradot'cs i'r't'i ao fj'rn cnso cssc cr;l-cgi) ''
ltursista n1 stlli a-tltuclc som sii ll'r-r'i;ocrlticar"

Para is'co scr fcito 6 ;'rruciL:cl basear e1s critic{r-s cm fr'ctos objectivos 'iirdis
c,-,tig'i:;;6 irrcciso fa.:20---l-o n +i'elililo c hcriis paril ernonCar os crro6 c rnostrar r\a i)r:ac

ticir. qu.r.rl 6 il f orrna dt' actiLaLgSo cctrrtcta '
Olr.tra coisil q"a A ni:cu:;si-'ric flLzer 6 i:cabar coin l cfiticti sr-rbjcctivir sobrc os

prrol:] emas psicold;gicos clcstc cir' claqr;'cl-t: vln vuz clc a rclaciollar com os; factos sr-tsce :''-'ct

vuis tl"o anSlise objcctivel''E vlrar c':-il;i critj-ca- ()'rri c(.)r'i'ccgdo <1os crrcs 'nlIo duixar

a critj.c;I no ilrrfla:i ap1 ici'-1i'" irr'5ctic'r'ltrclrLc'corrigil"lcl'o o crcaclo'

ll fr (r\-,,:i'r. r ii i\ i., f i:., a" \i \- ,r',\;1. r) ,.-,1,, 1,.,., 1,, I i\" |} ai,:jir.,- -:- r. tc\tl

{.1.}li'r{, ir, a; r., il-d.,

ir.'i"..ll- r. r, :-\:- ' i' .,\:
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Ert ro1aq.lo eos frLctos sr'tccc].itlos nr: 6ltitr:r scsslo dc scmin6rlo interno 'i:'retcn-
ciu ar erquipc ilit:'cctitza i''sclarccur o:; se6iuinLr':l; poir'ic:

1,. E sabiclo qllc no Llrrs;'rrlro-L'.r' c1o trabalho e;soci::t:'-'ro cliir"ilittc o :''"no'sur'gieir poll

vezcs -livcrg6r:cias,scja ria- sr.ia t:r'i':nt;tgE'c geral scja i::':li-'lic:'lgflo dessa mc:lmil orieq

ta.g5o ao trabaliro das comlssdt-'l; tlc' cir'rso rlos scus ilsitcctcs ili"cl";6;lico'cultural 'ctc'
Es-bas clivcri;encias n5o iic"-"ll'nc cntiinto' scr <1esprczi.:''al{ o' csqlr'cc jtlas' sob 1:cnn rlc

vi::cm;i scr I't-ssusci-tada-; mi;is; +ucrr(lc c a caria pllsso dc --re;:'lhc c impliciinclo pllidas

vczcs a-r,5 o ser-l atr'trzc qr-ra.nrlo nf'o a sua irtter:cupqrflo' D;velr i?i"^s=-r csclarc'cidas '
cni princiilio atC no local olx que surgcm lquiinilo ic cn'bal:-'c'i:-'i nlo cncontr"am solr-iq5o'

ou q."taniio estfio rlc qualquci: forma ligac1'Ls a problcmas s':ntic]os na altura rlr:Iers or-ttras

comissUcs c1t.: curso,el ritil que a" cilscussdcl clestas d'iv'''::6Onci:ls lt:'1 a tr"anspcrtacla 1:ara

Lrui.-i rci-rnif,o comu-rn a. tocllsl e-l-.ls ,F-.G.C" ou cot'tto foj^ o ce-sc 'sc:nln'1rio 
intcrno p'.rra co

lal:orlldorc s
Assim sc il:-'"sscu de facto: IJi:L coirls:liri cle curso clc i'l:"-;;r'l"tica s''lrgira tr'mf- cit-rcs'LIc

qiia.nto ao moio cie a'ri"anqr-lr: ija sitri st:cglio cr'tl'lii:l:r1 - i--s*'-ri:"' L:" '-:'i-o o ca'r6.ctcr r.l'r: nirs-

s&S ,.iiJu- o trabalho a efcctlt:lf tlcclcfj-r'r ou n'lo possr-ri::'Esi;c i-;::c:-" t:li'i t:ra precisanicn-Lc '

una crti,Is al l"ncl'ls previstas ilsra e scquencia tlos Scmli-ti'rlos intcr:nos jA inicia-r1os -
-[inhani-sc at5 1.itrr,, analir:;r'.'rclo jh v'irias car'Lctcrislicas c]u un' t-rabalho sind-icr-'Ll-

a o::iierl ,:.lo dier scria,pois,sobr(j o! pr'oi-'lcmas cloeorccntcs drl I inhi: di mil:sli:i cle trlna

AIi cono or:6;anisrno sinc'l ical '
i,Ies-bc scntido foi lt:vac11 :,os colabori:dores al pruscntts ': l-ui'stio s"tr"gitl'a no 19

.1no d3 liiatcmfi't,ica.. ( ccno al 11s sc r-'xp] i-citar6 .mail pornruilcrizlcls'ncnte no cornunicrrck:

C;L f:r:i';. 1p,: pre i:rrriLrlor:a clliclucJ'"t ""==to 
Cc Scmin'-{rio'a s:-ir i-rt'vi"metltc ' )

21 . Di:Lndc mostr';'rs <l'-: nSo tr;r a'1;rcct-:clitlo cl vr:rc1ail'ciro s:nbirio cie--st proc(.isso 
'L1Ill

colabor"itrlor cl:r lvis..LcmS'ticlr, J"P' - '' llciigir't nu11i:tivtl o iriccrrectaricntc a v/:rios ni

vci.s:
a-) Em p'rimeit'o lui-::ar,c ciitcio o facto r'lc n5o'ucrt'iil sur: lic'io mais pessoas c']'efcnd

dcnrlo & sir-il- conccpgSo CE: t'rabafho cr-i'l tr'rt,al- 'cnc'ilroil 
ir'qLicli'i d.il'icr'rsslo colnri u'in atl'c1''ic

clclibc::ado a qucm a clei'cnclla,llortanto a cie' 'i 'P' ' n!1o c1 i-r':tin;"uincio 1-'or"ti'Lnto r:" tii

fcrcnqa cntrc umr luta iA"of-6g1"o-- "o"o""5*-* 
ii'"irndo do :'iir'r'I'.:cj-mt'--nto cr'c iiivcri'iOn-

ci;s pari; assin possibilltlir o sctr cscla'r:ccimcrr-''o c evitar os empllrlqu'cs' -intlrrrnll'g3-

cs c i1i;razo:l qu. ele"s poCu,ttt'I].' 
"itrtt=;Lr' 

( comc 1a 'i5 foi c'l 1to i':tr'hs); c um ata'quir llcl;-

soi,rl - r.rcciisso v6lid,o r-hiclill:ntc i'n'l caiio:; c1c toir':tuas cl'i" posiqlo an'nti-r'lcmocrirticai; c

inLi--:l'r'1Lr.-ci; '
Ccnfu<1ir, cm sLr'nel, urr': c'liscu'l;:;iio dr iiithas ii: oricntagllo r1o trabalno coni u'tri atlr -

.-1-i.,o *-rr., ;;.";;";llcliLtlt:", bl:siL' (no scu cnt''nc'irl.'" ),'r:n 3cnciug[1o 
rlestr:; corno sij o

t::abalho 'Jc u-ma AE asse:iltlssc il:-i iril:I'i'::aq5o di'' clcitos' i'r ttEo no trabarltto cclr:ctivo

dcs cursos; como s'; a corl:'ucq:l'o dc tri:Lbalho du l'lilil' tl1l'Ji-'1''cniicssc dos colaborador-cs

c<rlas t,rcssoais qr.ic s5o c n3o 1-tc1a linhrl Cc iicqho qi-ic $CiriL:'cili'

i:) Un: suLir'i'rldo ilont'o ila s'-ri: illt(::rl'rc}-lqiro t':r-trcm:rnt]nti 'fl"ilv(j rfa sua l:tcrvlngSo

fo j- t-, i-1.,; ti::: r.rr:usa.c1o unl tlr'upc cj'r; co-i-'-:l:'')l'i.:'i()rts 
t'cc'in t-iot. Cl cc-'-tove -r'ctt clc o.i:;ilrnirlll'ie

i-i sr-rclt!-'tltiti'.nte tcrclr prclll-ri'rclo iirr ct:l'llillo-L coilt::a clc c' ttcont'"qui:nttni:n'bctt coin c i'iin

dc r'icitl-t'ilor tcrra a cornis:r5'c t1c curso quu l''t'i ti i''ltltri: ml'irs sobrcssa'ira rto scti trli

bi"li1c - a comissfio clo clr'rso c1c' lrlattnrli'Lic:-1 " Pcr"rntc;t in5i-''t'encia clos prcscntr"s cllt

quc o i "ir. cuuncil,sl;c os ccnstitu'lntr''s dr'ssi' ;;ri'Ll'L)or rjl-c foi Icl:i:o1111e1)do ilmbi*

i;uet;lcnte, :-rcus:irtcio uns, i'c'uirartr-'l'o sucu:;s j'vr'imcnLc i."s ilcli:10''iflcs de scrcm csj-scij i:t qllc -

rr-,r "dcitar. a bairo a coniis"eo--tl" "'u'uot'c 
r.rcaba'nt-io por afirrrtar qu.: o cll'lo"bii'Iilir- rlito

"n5"o coltsti'cui;r, cvidcntcltlcrrltc-" trcr:r-ii:"tle libsolr'ltl' ''' ilotltltS"ticat''

I\o fi'rzcr t:st':. ecusl-Lq5''' o J'F' ''sclllecci-,r o'ojs ilorrto"'l:
19 - Qu.-'sc tretar',v;r. fls 1;111ir <lenuncia rl<: atni;i-'Ls5'ioclati'rismo por p'r.r-Lc;

<icssas I-rCi:l.cio.5, porquc i'.lc fi:c-bo si:.]utto c Llil-e il'firl:nou-' '''lcs procl"lravam obstar':) con'q.-

trugflc .i,,, ,,n trrrbalho i:lirborat'-l<; irulil Associ;Lq5o'
2Q ". Q.r.t ossi-'i'act,t,,, *-tt, confirmr,ic1o' '1 detl:Lsia<1o inportialltc c iir'[rve

i)r1ri.: silr feito tle 'lninio 1t:vc:, corio o foi' or-r si:'ji.L:

- sr-rm cxplicltii:: t-ilzUcs 1i'clol riu c':'.i,c'":-Lc" ' ' ' )
- nomi:rtnilo I)cssoas para depois as i.ii''l rll'r e:ntrlnclo nr-tna confu -
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.Sg' c1e 1,a1eio[vcri].ades absolutaLs"-1como se uma afirmagdo rles-tas nf,o

rnpl-iciiss-, 93989,',in],:. c"rtczi.Ll )

-Cir. rc,slific-: seln pl:ocilrar csclarecer os cola-Lboradorljs sobrc ost'i'"ri53ostt
.lu. aixeagavarn a AssociagEo urflil vcz ciuc esta sc enccntrava inflltrerda
,.^c c-lemcntos an-Li-assoc iiitivos .

- '--.: l-:r.-nte, iclcnbifi-co'-r as pcssoas ali presentcs com urna orquestra fr-tncionan-
-. - ,.- ,.--.-j-;o itcorclc(c qu..: er.t6. tinha rnaestro e tuclo),nfro lroclcnclo ele portar:to't)rris-
-. a.'- - - -:;. ,"i'csi'i.f inango" .

-.-,-. -':,2 i:.-.1;ervtuqio traz imiliicltal"llil1 ir-31-ir''ric,'Xo de complot'<1c conjr-tra prerni:c1 i'tr:-
:. - t-:-.-r-:r ccr" parte de um t rup'6sc'.rfo,q.L1e oi'i'],i-rr.lj:zrve e secrc.santc::te pretcndef ii:r t1o-

.'::r' : --:z';:c)?.o assocj-ativo c iruiLcliar do seu sclo toclos os colaboraclores que denotq

r... -. :':.,::;i','irs contr6rias l) dessc conjrrn'bo de i"esscllis '
. ".:. a?i'...acfi,orembora o,trc posr;fvi:-1.'icn'te n1c in'bcnciona-l 5assC'flclhou-s<: ob']cctiva-

:..-- , , -t^'.';ics goverrl;r"ir.,::ti.i-:l '-ir-r-l-.,,-. ciii:i-osasrc'Lc'-qr-ie i-rrocurl:tr idcntificir"r ils

.'-.."t t ::::.o cloiiiinacl.as por 8111pos politicos sccretos agirid'o n' sombra e procurll''ndo con-

rrc-: :,: --c',1rr a movirnentaqZ{o cs1,udanti}

.: )1-,1.p6,qsa poisre pare finalizt:'r,aLnal isar esta i:ctr-ra-gEo num plano do conjunto''-- / j-r rvf err

--"Cr:cc :::. conta :L transforrnaQ.lo r6pida das su-as ,:c sigoo:; "

-hicialrncntc em ataqltr: irlcral alos i.rrcsente'e; !,

-Ci1-oi srrestringlndo sucr.:ss j-vamcntc os "cori jurac.lorcs '
-irnalntcnte a negae5o(porciue cl'u filcto o foi)r)a raz\t> dc sc.r da acusagdo

Es-cus rccuos sucessit'os perantc e insistencii: dos prc'scntc-s em screm complr"tl c e*

,.-:.:'!r.sli\i:ri:tcnLc esclilrecialosrdenr:tam a:I inscgr,r.ri,Lrlq:.ra fllltr- tlt' fltnclamentora' fragllidade '
cr:iin-,a gratultlclarle rle toda il lrcr-tsaglo exposta anterlormente '

Es'Lc coiaborador rc:i1li-nc1o ci!.:Litc nlodo aparcntetlcntr:(ou tt'rlvcz' 'de facto)infim-bii'vei
o ct:j-ctir,"atttcntc :

i).,,rc;rrr1 lcar aqucl.t' sci:l'r?1o cl'e scrninir'-Lorintr"ocluzr'-ndo afj'nn1 rlc cont:s umi'" falsl
cir,ics b3o

ii jlcvantar acu*s3-gdes s.rn f',1-ir<-i,::r,icnto c qlle 6 sonprc utn contribr-rto para : a-banclal-ha

. r'ir.;ll-o das relagdcs inturriail i;ntru os colaboraclol"cs clir 'lrr:sociag'1o '
iii)Com as suas iifi::rnaq6cs pL'ovocrrt6riasrraciociniir clcnl':ro de persl:cc'bive piclcsca'

anti-associa.tiv:.i,r:obr': a nr:turcza clas clivcrgOncil"s tLt'i-errras entre colal:orado-
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